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JAKA USTAWA O PORTACH I PRZYSTANIACH MORSKICH?

Wiecej samorzadu

W polsklch portach

Z Andrzejem Bojanowskim, prezesem Zwigzku
Miast i Gmin Morskich, zastepcg prezydenta Gdanska
do spraw polityki gospodarczej, rozmawia Roman Kolicki.

— Ustawa o portach i przystaniach
morskich zawsze zajmowala
szczegdlne miejsce w pracy
Zwiazku Miast i Gmin Morskich.
Zwiazek wlozyl ogromnie

duzo trudu, by doprowadzié

do uchwalenia jej w 1996 t.
Dlaczego jednak dzisiaj Zwigzek
ponownie zaangazowal si¢ w te
problematyke?

— Bowiem Ustawe trzeba zmienic.
Ten, kto nie wykonuje korekt na sciez-
ce realizowanej strateqii, ten sie cofa.
Analizujagc  doswiadczenia minionych
szesnastu lat obowigzywania Ustawy
(a niemal osiemnastu od czasu podjecia
nad nig prac), stwierdzilismy, ze nawet
gdy rozmawiamy z jej autorami, to za-
dowoleniu z tamtego sukcesu, jakim
bez watpienia byto doprowadzenie do
uchwalenia Ustawy, towarzyszy wiele
zmian jakie zaszty w tym czasie. Takze
w sferze ustrojowej. Stad powszechna
opinia, ze trzeba w zapisach Ustawy
pojs¢ dalej. Nalezy sprosta¢ nowym wy-
zwaniom i przyspieszy¢ procesy inwe-
stycyjne, rozwdj i modernizacje portow.
Stad pilna potrzeba nowego podziatu
zadan miedzy paristwem, samorzgdami
i portami.

Panstwo powinno odpowiada¢ za
dostep do portéw od strony morza, za
drogi o charakterze krajowym, tzn. au-
tostrady czy drogi szybkiego ruchu oraz
za budowe kolei, weztéw, za przygoto-
wanie infrastruktury liniowej. Samorza-
dy oraz same porty powinny wzig¢ na
swoje barki przygotowanie portéw do
tych proceséw modernizacyjnych, tak
by mogty one sprosta¢ oczekiwaniom
inwestorow.

Mamy swiadomos¢, ze sama Usta-
wa 0 portach i przystaniach morskich

nie jest wystarczajagcym narzedziem do
przeprowadzenia tych wszystkich zmian.
Dlatego zmianom, ktére proponujemy,
towarzyszy¢ muszg miedzy innymi nowe
zapisy w prawie warstwowym dotycza-
cym wiasnosci. W dtuzszej perspektywie
czasowej — 50-, 60-letniej, w umowach
opartych na utomnym prawie dzierzawy
istnieje duze ryzyko zerwania kontraktu
dzierzawnego niezabezpieczonego zad-
nym prawem do dysponowania nieru-
chomoscig — jedynie inwestor posiada
prawo roszczenia o zwrot poniesionych
naktadéw. A trzeba mie¢ Swiadomos¢,
ze nie kazdy inwestor jest zawsze zdeter-
minowany, by zrealizowac swoj projekt
w sferze budowy, a péZniej przez lata
kontynuowac w sferze eksploatacji.
Moim zdaniem zaréwno samorzady
gminne, jak i wojewddzkie udowod-
nity, ze maja duzg wiedze i s sktonne
realizowac projekty zwigzane z organi-
zacjq przedsiebiorstw, ktére zarzadzaja
weztami transportowymi. Znakomitym
przyktadem jest Port Lotniczy Gdansk
im. Lecha Watesy. 7 chwilg gdy zna-
czacymi udziatowcami spotki stali sie
marszatek wojewddztwa pomorskie-
go, miasta Gdansk, Gdynia i Sopot,
nastapit dynamiczny wzrost wartosci
spotki. Dzisiaj jej wartos¢ wzrosta kil-
kunastokrotnie w stosunku do lat 90.,
a bez tych akcjonariuszy nie udatoby sie
przeprowadzi¢ proceséw modernizacyj-
nych i rozwojowych, ktére realizowane
s w spofce. Zainwestowanych zostato
450 min ztotych, udato sie pozyskac
srodki europejskie — co wczesniej nie
byto mozliwe. Polskie Porty Lotnicze,
bedac przedsiebiorstwem panstwowym
nie byty w stanie wygenerowac niewiel-
kiej w skali catej firmy kwoty kilkudzie-
sieciu min ztotych niezbednych zaréwno
na etapie budowania budzetu projektu,
jak i udzielania gwarangji dla instytugji

emitujacych obligacje. A gminy udzielity
takich gwarancji.

Ten przyktad dowodzi, ze jako samo-
rzady chcemy bra¢ odpowiedzialnos¢
za rozwoj przedsiebiorstw. Szczegélnie
w obszarze gospodarki morskiej, ktéra
jest niezwykle wazna dla gmin nadmor-
skich, zwtaszcza dla takich jak Gdansk,
Gdynia, Szczecin czy Swinoujscie. Mamy
gtebokie przeswiadczenie, ze jest to ob-
szar przysparzajacy wartosci dodanej, na
ktérej mozemy opierac rozwdj gospodar-
czy. Dzisiaj logistyka, wykorzystanie po-
tozenia geograficznego i budowa wezta
transportowego intermodalnego rozu-
mianego jako krajowy ukfad transporto-
wo-przetadunkowy stanowi przysztos¢
gospodarki nadmorskich regionéw. | na-
szym zdaniem dobrze jest, ze samorzady
chca wzig¢ odpowiedzialnos¢ za wyko-
rzystanie tej szansy.

— A zatem jakie zmiany w Ustawie
otwieralyby wspomniane
mozliwosci?

— Z/miany mozna przeprowadzi¢
w dwojaki sposéb. Pierwszy to Sciezka
fatwiejsza, korygujaca niektére zapisy
Ustawy. Druga $ciezka ma charakter bar-
dziej zasadniczy, gruntownie reformujg-
ca pewne obszary panstwa, zarzadza-
nia stuzbami zespolonymi, typu straze
graniczne, stuzby sanitarne, przejscia
graniczne. W tej formule przechodza
one w gestie zarzadu portu, a wiec uak-
tywniajg funkcje wiascicielska samo-
rzadu, a tym samym paristwa. Przeciez
z punktu widzenia ustrojowego paristwa
samorzady gminne i wojewo6dzkie to
réwniez panstwo. To przedtuzenie funk-
¢ji panstwa w zarzadzaniu mieniem
publicznym.

Istotg zmiany jest d3zenie do przeje-
cia przez samorzady odpowiedzialnosci

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



za wartosci zarzadow portow, ktére nie
sq jednak wartoscig komercyjng, bizne-
Sowg, s3 natomiast wartoscig kreujaca
rozw6j gospodarczy. Jako strategicz-
ne wezty transportowe nie mogq by¢
one zbywalne, nie mogq upubliczniac
swoich akcji w rozumieniu dostepnosci
kapitatu, powinny naleze¢ do sektora
publicznego. Mogg naleze¢ do paristwa,
ale niekoniecznie do Skarbu Paristwa.
Naszym zdaniem ta wifasnos¢ powinna
by¢ podzielona migdzy Skarb Panstwa,
ale takze gmine i wojewd6dztwo, kté-

", ANDRZE] BOJANOWSKI

re s najblizej probleméw portéw. Nie
da sie ukry¢, ze wigzatoby sie to takze
z decyzjami personalnymi, ktore dzisiaj
nie zawsze zastugujg na miano trafnych,
a ktére maja wptyw na stabilnos¢ funk-
cjonowania i w konsekwencji realizowa-
nia strategii, ktére sg akceptowane przez
wiascicieli.

— Na jakim etapie znajduja sie
prace zwiazane z wprowadzeniem
nowego ksztattu Ustawy?

— Przez dwa i p6t roku dokonywali-
$my wszechstronnych analiz, dyskuto-
walismy, organizowalismy konferencje,
w tym takze miedzynarodowe, pobu-
dzalismy do aktywnosci rézne kregi
zwigzane z gospodarkg morsky, za-
praszalismy do wspdtpracy ekspertéw
i praktykéw z Hamburga, Rotterdamu,
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Antwerpii czy Hawru, ktérzy dzielili sie
swoimi doswiadczeniami w  zakresie
realizowania okreslonych modeli zarza-
dzania portami i wsp6tpracg z osrod-
kami samorzagdowymi. Po tak dtugim
okresie przygotowan opracowalismy
wraz z grupg naszych znakomitych
prawnikéw, z prof. Zdzistawem Bro-
deckim, prof. Tomaszem Bgakowskim
i prof. Jerzym Mtynarczykiem, zmiany
do Ustawy. Na pierwszy rzut oka mo-
gtoby sie wydawac, ze s3 to zmiany kos-
metyczne, jednak maja one charakter

Nalezy sprostac
nowym wyzwaniom

1 przyspieszy¢ procesy
inwestycyjne, rozwoj

i modernizacje portow.
Stad pilna potrzeba

nowego podziatu

zadan miedzy

panstwem,
samorzadami

i portami.

fundamentalny. Dopuszczaja bowiem
samorzady do stanowienia o rozwoju,
przysztosci portu. Dzi$ chcemy przeko-
nywac przedstawicieli rzadu, postow, ze
to jest jedynie stuszna droga.

Dlatego juz wkrdtce planujemy zor-
ganizowanie konferencji poswiecone;j
tej tematyce, tym razem nie na Wybrze-
zu, bo takie juz byty, ale w Warszawie.
Mamy przeciez Swiadomos¢, ze dzisiaj
to tam znajduje sie osrodek decyzyjny.
Tam wiec chcemy pokaza¢, co udato sie
nam wypracowac, gtosem specjalistow
i ekspertow, gtosem autora Ustawy
z 1996 roku prof. Witolda Andruszkie-
wicza powiedzie¢, jak nalezy pdéjs¢ krok
dalej. Powiedzie¢, Ze nie warto czekac,
nie warto stuchac gtoséw, ktére méowig
Lnie mieszajmy przy tym projekcie, jest
dobrze tak, jak jest”. Warto pochyli¢ sie
nad gtosem specjalistow, ktdrzy juz wte-

dy moéwili jaki model zarzadzania bedzie
najwtasciwszy dla osiggniecia rozwoju
i sukcesu.

Tylko dobra gospodarka morska
moze spowodowac, ze bedziemy ak-
tywnym graczem na catym obszarze
logistyki i transportu. Zwazywszy na
fakt, ze mamy dostep do morza i za-
razem najkrétszg droge na potudnie
Europy z ominieciem Alp, na Bliski
Wschdd — to niezwykle wazna gra. To
nie sg przez nas wymyslone produkty
logistyczne. Juz przed wieloma laty Eu-
ropejska Komisja Gospodarcza ONZ wy-
tyczyta trzy transeuropejskie korytarze
transportowe Pétnoc-Potudnie, w tym
jeden wtasnie z Helsinek po przejsciu
Battyku w Gdarsku wchodzacy na lad.
Jednak mimo tak wysokiej rekomen-
dacji przez lata niewiele zrobilismy,
zeby zrealizowac¢ ten projekt. Dzisiaj
w kontekscie Portu Gdanskiego nie jest
trudno dostrzec na przyktad otwarcie
drogi do Kaliningradu — obecnie jesz-
cze turystycznej, za chwile, gdy Obwdd
Kaliningradzki zblizy sie do zjednoczo-
nej Europy — to takze gospodarczej, bo-
wiem wzrosng obroty towarowe. Doce-
lowymi rynkami w nastepnych etapach
rozwoju Unii Europejskiej bez watpienia
s rynki biatoruski czy ukrairiski. To po-
tencjat ponad 100 min ludnosci, ktéry
w niedalekiej przysztosci musi wyzwo-
li¢ wzrost gospodarczy, a w efekcie spo-
teczeristwa podniosg swojg dochodo-
wos¢ i zdolnos¢ wydawania pieniedzy.
To musi oznacza¢ wzrost obrotéw to-
warowych. My juz dzi$ chcemy przygo-
towac do tego porty, szukac partnerdw,
ktérzy pomogga nam to zrobi¢. Wtasnie
samorzady, bedac duzo sprawniejsze
niz Skarb Panstwa, sg najbardziej pre-
dysponowane do tego, by mie¢ piecze
nad tymi procesami, zeby nie stracic
nad nimi kontroli, a takze zapewnic
zrébwnowazony w dtuzszej perspekty-
wie czasowej rozwoj. Odcigzamy przy
tym panstwo niejako od obowigzkéw
wiascicielskich, jednoczesnie gwaran-
tujac, ze port jako spoétka bedzie rein-
westowa¢ wypracowany zysk w infra-
strukture. Nasze uczestnictwo w tych
procesach to takze gwarancja dla pan-
stwu, ze to przedsiebiorstwo, te tereny
jako strategiczne dla panstwa — nigdy
nie bedg zagrozone w swojej wtasnosci
i dostepnosci.

- Dzigkuje za rozmowe.



Ustawa o portach

i przystaniach morskich

wymaga nowelizacji

Po drugiej wojnie swiatowej,
w ramach wprowadzonego
ustroju socjalistycznego,
wszystkie 54 polskie porty

i przystanie morskie, zostaty
upanstwowione i byty
centralnie, biurokratycznie
zarzadzane przez
Ministerstwo Zeglugi

z odlegtej stolicy.

zorem portéw Zwiazku Socjali-
Wstycznych Republik Radzieckich
— w portach PRL nie byto praw-
dziwych zarzadéw portéw typu zachod-
nioeuropejskiego, ale fikcyjne ,zarzady
portu”. Socjalistyczny ustréj PRL po pro-
stu ich nie potrzebowat, gdyz zachod-
nioeuropejski model zarzadéw portdw
wprowadzatyby — zakazane w ustroju
socjalistycznym — powigzania poziome.
Po wojnie, w PRL, minister do
spraw gospodarki morskiej Fugeniusz
Kwiatkowski powotat niezbedny, jego
zdaniem, Zwigzek Gospodarczy Miast
Morskich, tworzacy organizacje pozio-
mo 13czacq jednostki miejskie i gminne
catego polskiego wybrzeza morskiego.
W PRL wtadze miast i gmin stano-
wili wdéwczas mianowani urzednicy
panstwowi. Witadz samorzgdowych
w ustroju socjalistycznym nie wolno
byto tworzy¢, gdyz witadza szczebla
centralnego w Warszawie, wojewddz-
kiego, miejskiego i gminnego — mu-
siata by¢ wytgcznie panstwowa, cen-
tralnie sterowana, pod kontrolg Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej. W tej
centralistycznej organizacji  panstwa
wystarczyto wydane przez centralng
wiadze panstwowg w Warszawie po-

'PP\BF. WITOLD ANDRUSZKIEWICZ

lecenie wystgpienia ze wspomniane-
go zwigzku i wszyscy jego cztonkowie
(urzednicy panstwowi), reprezentujacy
miasta i mniejsze miejscowosci nad-
morskie, opuscili na rozkaz ten nie-
chciany przez wiadze zwigzek i tym
samym przestat on istniec.

Dopiero prawie po uptywie pot wie-
ku, juz w niepodlegtej Polsce, zostat na
nowo — przez odwaznych ludzi morza
— utworzony Zwigzek Miast i Gmin
Morskich, ktérego dziatalnos¢ — jak
pokazato zycie — napotyka raz po raz
— na dziwne trudnosci. Trudnosci te
stwarzajq ludzie przyzwyczajeni do sy-
stemu socjalistycznego, ktéry panowat
w PRL i starajacy sie, aby pozostatosci
PRL trwaty jak najdtuzej.

W ZSRR i innych paristwach socja-
listycznych witadza wybierata jedno
z przedsiebiorstw dziatajacych w por-
cie, zwykle przedsiebiorstwo przeta-

Aby gospodarke portowg
uzdrowié, konieczne
jest podporzadkowanie
wszystkich polskich
portOw i przystani
morskich jednostkom
samorzgdu terytorialnego.
Odpowiedzialne za to
urzedy panistwowe nie
wprowadzily w pelni

w zycie, obowigzujgcej
od 1996 roku, Ustawy

o portach i przystaniach
morskich.

dunkowe, rybackie lub armatorskie
i nadawata mu nieadekwatng w sto-
sunku do zadan, jakie rzeczywiscie
spetniato to przedsiebiorstwo, nazwe
,Zarzad portu”.

W PRL od 1950 roku powstaty
socjalistyczne, fikcyjne Zarzad Portu
Gdansk, Zarzad Portu Gdynia oraz Za-
rzad Portow Szczecin i Swinoujscie.
Wielkie panstwowe przedsiebiorstwa
ustug portowych, to jest — przetadun-
kowych, magazynowych, pilotowania,
holowania, cumowania itd. przyjety
nazwy zarzadow portoéw. Zarzadami
portow od poczatku swego istnienia
nie bedac. Jak wszystkim innym przed-
siebiorstwom zlokalizowanym w por-
cie, tak i kazdemu z tych fikcyjnych
zarzadéw portu, wtadze panstwowe
w Warszawie przydzielity do eksplo-
atacji, niezbedng czes¢ powierzchni
terenu danego portu.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



Wiem to dokfadnie, gdyz w latach
1957-1961 bytem dyrektorem eks-
ploatacyjnym Zarzadu Portu Gdynia.
Stocznie, przedsiebiorstwa rybackie,
fabryki zlokalizowane w porcie, kluby
sportowe itd. miaty tez przydzielone
przez witadze centralne w Warszawie,
odpowiednie do potrzeb kazdego
z nich, wydzielone czesci powierzchni
terenu portowego, ktérymi same za-
rzadzaty.

Fikcyjny Zarzad Portu Gdynia nie
zajmowat sie nimi, a przedsiebiorstwa
te nie odczuwaty, ze jakis Zarzad Portu
Gdynia istnieje. Najbardziej obrazo-
wym dowodem tego niezaleznego od
siebie bytu jest przyktad, ze gdy ktorys
7 dyrektoréw z tak zwanego Zarzadu
Portu Gdynia, chciat udac sie do dy-
rekgji ktoregos z przedsiebiorstw por-
towych, musiat najpierw prosi¢ o wy-
danie mu przepustki na wejscie na
teren tego przedsiebiorstwa. Wszyst-
kie przedsiebiorstwa na terenie portu
byty chronione trwatymi ogrodzeniami
i strazami powigzanymi z Urzedem
Bezpieczenstwa Publicznego.

Gdyby nasze przedsiebiorstwo byto
prawdziwym Zarzadem Portu Gdynia,
czyliadministratorem terenu catego por-
tu w jego administracyjnych granicach,
to nie miatoby wiecej pracownikéw ani-
7eli 300 do 500 oséb. Tymczasem w pio-
nie eksploatacji, ktorym kierowatem
w Gdyni, miatem 6000 ludzi.

Byto z tym troche ktopotow, szcze-
golnie gdy przyjezdzali goscie z por-
tow kapitalistycznych i dowiadywali
sie, ile tysiecy ludzi zatrudnia Zarzad
Portu Gdynia. Méwili wéwczas szcze-
rze:,ale u panstwa jest rozdeta biuro-
kracja” Nie lada kunsztu wymagato
wyjasnienie tej kwestii, ,aby wilk byt
syty iowca cata”, to znaczy, aby nie na-
razi¢ sie polskim stuzbom specjalnym,
ktére wszedzie szukaty szpiegdw, oraz
aby gosciom wyijasni¢, ze witasciwie
to jestesmy dziatajgcym na prawach
wytgcznosci przedsiebiorstwem ustug
portowych, a nie zarzagdem portu
w ich rozumieniu.

Poza tymi najwiekszymi czterema
polskimi portami morskimi w pozo-
statych portach i przystaniach nawet
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nie nadawano wybranemu przedsie-
biorstwu nazwy zarzad portu, lecz
pozostawiano mu jego wiasciwg,
branzowg nazwe firmowa, z tym ze
w razie potrzeby miato ono udawac
zarzad portu.

Tak byto w ustroju socjalistycznym
w PRL... i tak jest dotychczas, juz od
dwudziestu lat, w niepodlegtej Polsce.
Dlatego wielu ludzi w portach moéwi
dzis, ze nie odczuto przejscia z socjali-
zmu do kapitalizmu.

Na przyktad w porcie Wtadystawo-
wo przedsiebiorstwo rybackie Szkuner
jest niby zarzadem portu, ale napraw-
de nim nie jest, gdyz gdyby byto, to
we Wiadystawowie dawno rozwinieta
bytaby miedzynarodowa turystyka
morska, obstuga tadunkéw handlu
zagranicznego, zaktady  przemystu
portowego itd.  Przedsiebiorstwo
Szkuner stusznie troszczy sie o dobre
wykonywanie swoich zasadniczych
obowigzkow w zakresie rybotoéwstwa
morskiego, gdyz za to jest rozliczane
dotychczas. Jako zarzad portu musiato-
by pozyskiwac¢ nowe tereny rozwojowe
i uzdatniac je technicznie dla zaspoko-
jenia potrzeb przedsiebiorstw innych
branz portowych, czego przeciez nie
robi i dlatego tych przedsiebiorstw
réznych branz portowych, ktére tu po-
winny by¢, dotychczas nie ma.

Podobnie w porcie Kotobrzeg. Ma-
jacy tu swojg siedzibe armator Polska
Zegluga Battycka wie, Ze ma udawac
zarzad portu, czyli dbac o stwarzanie
dobrych warunkéw do rozwoju przed-
siebiorstw wszystkich branz porto-
wych, ale nie ma na to czasu ani sit, ani
odpowiednich srodkéw finansowych.

/wigzek Miast i Gmin Morskich
w pierwszych latach jego dziatania, po
odzyskaniu w 1992 roku petnej nie-
podlegtosci Polski, podjat sie bardzo
trudnego dzieta — udzielenia pomocy
tym urzedom panstwowym, ktére s
powotane do dziatania w Polsce i ktére
powinny wprowadzac ustroj kapitali-
styczny w polskich portach i przysta-
niach morskich, ale tego dotychczas
nie wprowadzity.

Niestety, /wigzek Miast i Gmin Mor-
skich, jako organizacja dziatajgca na

podstawie ustawy o stowarzyszeniach,
nie jest urzedem i moze urzedom po-
magac, ale nie moze urzedéw zastepo-
wa¢, gdy one swoich obowigzkéw nie
wykonuja, a organy nadzorcze pan-
stwa tez nie spefniajg w petni swoich
obowigzkéw — skutecznego nadzoru.
Na placu boju zostaje Zwigzek — jako
stowarzyszenie — osamotniony.

Jak wykazano powyzej, na kon-
kretnych przykfadach, poza czterema
duzymi portami i kilkoma mniejszymi,
w ponad czterdziestu polskich portach
i przystaniach morskich, obowigzu-
ja warunki organizacyjne takie, jakie
obowiagzywaty tam w okresie ustroju
socjalistycznego w PRL.

Przejscie z ustroju socjalistycznego
do ustroju kapitalistycznego w pol-
skich portach i przystaniach morskich,
nie zostato przeprowadzone do korica.

Dlatego wielkie wysitki  Zwigzku
Miast i Gmin Morskich nie mogg przy-
nosi¢ oczekiwanych, pozytywnych
efektow.

Bez dobrej znajomosci i analizy
istniejgcego stanu obecnego, w 2012
roku, trudno jest uzdrowic¢ gospodarke
morskg w polskich portach i prawie
martwych  przystaniach  morskich.
Aby te gospodarke portowa uzdrowic,
konieczne jest podporzadkowanie
wszystkich polskich portéw i przysta-
ni- morskich jednostkom samorzadu
terytorialnego. Odpowiedzialne za to
urzedy panstwowe nie wprowadzi-
ty w petni w zycie, obowigzujacej od
1996 roku, Ustawy o portach i przysta-
niach morskich. Jak do tego doszto?

/ inicjatywy i w ramach Zwigzku
wraz z kolegg prawnikiem, prof. Ka-
zimierzem Kruczalakiem, opracowali-
smy pierwszy w Polsce projekt Ustawy
o portach i przystaniach morskich.
Woéwczas, dzieki pomocy postow
7 Wybrzeza i aktywnosci prof. dr. Prze-
mystawa Smolarka, udato sie Zwigzko-
wi Miast i Gmin Morskich przeforsowac
uchwalenie tej ustawy przez Sejm RP
(20 grudnia 1996 roku).

W merytorycznej tresci tej ustawy,
znajac ponad 200 portéw na Swiecie,
w ktdrych bytem osobiscie, uznatem,
ze model zarzagdéw portdw niemie-
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Ustawa o portach i pryystaniach morskich
wymaga nowelizacji

ckich, tzn. samorzadowych, jest nam
najblizszy, gdyz wtasnie w Polsce,
pierwszy raz po drugiej wojnie Swia-
towej, utworzono oddolnie, niezalezne
od witadzy panstwowej organy samo-
rzadéw miast i gmin (wiejskich) oraz
szczebla powiatowego i wojewddz-
kiego. Te samorzady, na miejscu, nad
samym morzem, a nie z dalekiej War-
szawy, miaty bezposrednio zarzadzac
portami morskimi.

Niestety, w procesie miedzyresorto-
wego uzgadniania tekstu dobrej usta-
wy, wprowadzone zostaty przez resort
skarbu i resort finanséw poprawki
znieksztatcajagce idee samorzadnych
zarzadoéw morskich portow.

| tak przede wszystkim resort skar-
bu wytaczyt porty Gdansk, Gdynia,
Szczecin i Swinoujscie spod wiadzy
samorzadéw miast portowych, ktére
przez setki lat (poza mtodg Gdynia,
ktéra nie ma jeszcze stu lat) Swietnie

Na przyktad w Porcie Pétnocnym
w Gdansku, najgtebszym na Batty-
ku, w 1975 roku przerwano budowe
bazy przetadunkowo-sktadowej rudy,
gdy byt juz zbudowany odcinek falo-
chronu, chronigcy réwniez juz zbudo-
wany jej basen rudowy o gtebokosci
16,5 metra oraz potezny pirs rudowy,
przy ktérym mogg cumowac najwiek-
sze statki.

skich te cztery wielkie polskie porty
morskie podporzadkowac¢ wtadzom
terytorialnym, ktdre przeciez lezac nad
morzem, tez dbajg, na miejscu, o do-
bro paristwa polskiego.

Nawigzujac do bteddw, popetnio-
nych w procesie uzgodnienn miedzy-
resortowych, przed uchwaleniem
przez Sejm RP Ustawy o portach
i przystaniach morskich, resort finan-

zarzadzaty portami morskimi lezga-
cymi w granicach tych miast porto-
wych. Ten resort jest aktywny gtéwnie
w zakresie roszad w kierownictwach
tych spotek panstwowych, jakimi
sq zarzady morskich portéw. W tym

czasie porty tracg bezcenne tereny re-
zerwowe, rozwojowe, ktére w innych
krajach — jako aktualnie nieeksploato-
wane, utrzymywane sq w pogotowiu,
przez dziesigtki, a nawet setki lat. A
fachowcy portowi wiedzg na przy-
ktad, ze jeden z najwiekszych portow
Swiata, Rotterdam w swoich planach
strategicznych dysponuje rezerwami
terendéw portowych na 500 lat jego
przysztego rozwoju.

W ministerialnej polityce rozwoju
tych najwiekszych polskich portéw
morskich takich ustaled nie znamy.
/reszta nie wiadomo, ktdre z kilku mi-
nisterstw, zajmujacych sie tymi wielki-
mi portami, odpowiada za takg polity-
ke rozwoju tych najwiekszych portow
morskich.

Pomimo ze juz mamy 2012 rok, to
ta bardzo kapitatochtonna inwesty-
Cja portowa, w ktorej lezy zamrozony
przez 37 lat ponad miliard ztotych, nie
jest zakoriczona, mimo ze Polsce po-
trzebna jest baza przetadunkowo-skta-
dowa, ktéra umozliwiataby obstuge
wielkich statkéw z suchymi tadunkami
masowymi. Gdyby Zarzad Morskiego
Portu Gdansk byt komunalny i podle-
gatby miastu Gdansk (ewentualnie do
spotki z marszatkiem wojewodztwa
pomorskiego), to od kilkunastu lat
przynositby ogromne przychody, ale
z Warszawy tych straconych milionéw
ztotych chyba nie widac.

Dlatego nalezatoby w noweli do
Ustawy o portach i przystaniach mor-

sow popemit swojg poprawka wielki
btad w tekscie tej ustawy, ktéra prze-
rzuca na gminy obowigzek, pono-
szenia kosztow robot pogtebiarskich
na torach wodnych, znajdujacych sie
wewnatrz portu, wprowadzajac za-
pis, ze na koszt panstwa koszty robdt
pogtebiarskich ponoszone sg jedynie
na torach wodnych, prowadzacych
z petnego morza do portdw. Taki za-
pis zniechecit gminy do przeksztatce-
nia statusu panstwowego na status
komunalny kilkudziesieciu portow
i przystani morskich.

Inny przepis tej ustawy mowi, ze
jesli gmina nie przejmie w swdj za-
rzad portu, lub przystani morskiej, to
wowczas koszty publicznej, ogdlnie

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



dostepnej infrastruktury technicznej
portu, w tym koszty infrastruktury
hydrotechnicznej, czyli koszty utrzy-
mania wskazanej na mapach nawi-
gacyjnych gtebokosci wody wewngtrz
portu, ponosi urzad morski — czyli
budzet panstwa.

Wiadomo na catym Swiecie, ze za
utrzymanie gtebokosci, akwenéw por-
towych i przyportowych, podanej na
mapach nawigacyjnych, odpowiada
rzad kazdego panistwa nadmorskiego.
Tego chyba pracownicy resortu finan-
sow nie wiedzieli. Gdyby wiedzieli, to
takiej niezgodnej z prawem poprawki

nie wprowadziliby do Ustawy o por-
tach i przystaniach morskich.

Gdyby jej nie wprowadzili, to gmi-
ny dawno przejetyby porty i przysta-
nie w swdj zarzad i ponosityby koszty
budowy i utrzymania lgdowej infra-
struktury technicznej portéw i przy-
stani morskich, a urzedy morskie
pokrywatyby jedynie koszty ogol-
nodostepnej infrastruktury hydro-
technicznej, czyli koszty pogtebiania
akwenu wewnatrz portu lub przysta-
ni morskiej.

/e wzgledu na to, ze wystraszone
btednymi zapisami w omawianej
ustawie gminy nie przejety w swoj
zarzad portoéw i przystani morskich,
urzedy morskie muszg obecnie na
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koszt paristwa ponosi¢ nie tylko
koszty infrastruktury hydrotechnicz-
nej, ale réwniez infrastruktury tech-
nicznej ladowej w portach i przysta-
niach morskich.

Fakt, ze w PRL przez dziesiatki lat
nie byto prawdziwszych zarzadéw
morskich portéw, powodowat, Zze
w portach i przystaniach morskich,
po uchwaleniu 20 grudnia 1996 roku
Ustawy o portach nie byto nalezytych
wzorcow, jak wprowadzac jej przepi-
Sy w zycie.

Jesli do tego podobna sytuacja ist-
niata w odpowiedzialnych minister-
stwach w Warszawie, nic dziwnego,

ze wielu decydentow w Warszawie
uwazato, ze z réznych wzgledéw nie
nalezy spieszyc¢ sie z tym przeksztat-
caniem w portach ustroju socjalistycz-
nego w kapitalistyczny. Nie mozna
zatem dziwic sie, ze w wielu polskich
portach i przystaniach dominuje mo-
del zarzadzania portami i przystaniami
morskimi z epoki socjalistycznej PRL.
(Rodzi to takze ogromne trudnosci
w normalnym dziataniu Zwigzku Miast
i Gmin Morskich, ktory byt tworzony
dla skomunalizowanych polskich por-
tow i przystani morskich).

Gospodarka morska wymaga usu-
niecia wielu niedociaggnie¢oraz zanie-
dban, ktére w niej wystepuja gtéwnie
w tych najwiekszych portach.

W nowelizowanej ustawie powin-
ny zatem znajdowac sie — miedzy
innymi — nizej podane zapisy, opra-
cowane przez /wigzek Miast i Gmin
Morskich.

a) Wprowadza sie w polskich mor-
skich portach i przystaniach zasade
jasnego podziatu miedzy niedajaca
zysku administracja, czylizarzadza-
niem morskim portem i przystania,
spetniang przez zarzad morskiego
portu i przystani a eksploatacja,
czyli uzytkowaniem portu, prowa-
dzonymi dla osiggania zysku przez
uzytkownikéw portu i przystani,
czyli przez przedsigbiorstwa ko-
rzystajgce z portu i przystani dla
wykonywania swojej dziatalnosci
w okreslonej branzy.

b) Zarzad Morskiego Portu Gdarnisk,
Zarzad Morskiego Portu  Gdy-
nia oraz Zarzad Morskich Portow
Szczecin i Swinoujscie, jak tez
zarzady innych morskich portow
i przystani — jako jedyni admini-
stratorzy, zarzadzajacy catym te-
renem kazdego portu i przystani,
w ich administracyjnych granicach,
pomagaja wszystkim uzytkowni-
kom portu i przystani, czyli przed-
siebiorstwom zlokalizowanym
w portach, w ich rozwoju, uspraw-
niajac i rozbudowujac niezbedng
dla ich dobrego dziatania publicz-
ng, ogblnie dostepng infrastrukture
techniczng portu, jak tez ustalajac
przepisy dotyczace dziatalnosci
eksploatacyjnej w porcie i przysta-
ni zapewniajgce bezpieczng dzia-
talnos¢ uzytkownikom portu i ich
interesantom.

) Kazdy zarzad morskiego portu
i przystani pozyskuje i uzdatnia do-
datkowe tereny rezerwowe, ktére
beda potrzebne do dalszego rozwo-
ju dotychczasowych uzytkownikdw
portu — przedsiebiorstw i nowych,
przysztych branz portowych.

d) Ustawa dotyczy wszystkich por-
tow i przystani morskich, najwiek-
szych i pozostatych zarzgdzanych
przez wtadze komunalne, szczeb-
la podstawowego, a szczegolnie

>



PORTY - MIASTO - REGION

>

Ustawa o portach i pryystaniach morskich
wymaga nowelizacji

w najwiekszych portach tacznie ze
szczeblem wojewddzkim.

e) Zarzad morskiego portu i przystani
nie moze wykonywac ustug czyn-
nych, aby nie dochodzito do kon-
kurencji z uzytkownikami portu,
ktérym te zarzady maja pomagac
w rozwoju ich dziatalnosci, a nie
konkurowac z nimi.

f) Zarzad morskiego portu i przystani
odpowiada za wtasciwe zagospo-
darowanie przestrzenne obsza-
ru catego portu i przystani oraz
nadzoruje tereny stanowigce jego
wiasnos¢, jak tez bedace w uzyt-
kowaniu wieczystym, ale potozo-
ne w granicach administracyjnych
portu morskiego i przystani w ko-
ordynacji z planami zagospoda-
rowania przestrzennego miasta
portowego czy tez miejscowosci
portowej.

g) Zarzad morskiego portu i przystani
jestjedynym requlatorem zasad go-
spodarowania gruntami morskiego
portu i przystani, jak tezma on pra-
wo oddawania w dtugotermino-
wa dzierzawe, najdtuzej do 50 lat

pod budowe nieruchomosci przez
uzytkownikéw portu i przystani. Po
uptywie okresu dzierzawy gruntu
obiekt przechodzi na wtasnos¢ za-
rzagdu morskiego portu i przystani,
ale uzytkownikowi, ktéry go zbu-
dowat, stuzy prawo pierwszenstwa
wziecia w dzierzawe tego obiektu
na dalsze lata.

h) Nieruchomosci w porcie i przystani
dzielg sie na dwie grupy — jedna
stanowig obiekty ogdélnodostepnej
infrastruktury technicznej portu,
nalezace do zarzadu morskiego
portu i przystani, a drugg stanowiq
obiekty suprastruktury technicznej
portu, nalezace w zasadzie do uzyt-
kownikéw portu a wiec do przedsie-
biorstw eksploatujgcych, czyli uzyt-
kujacych morski port i przystan.

i) Zarzad morskiego portu, przystani
dla ich aktywizacji moze budowac
i posiadac wtasne obiekty suprastruk-
tury technicznej portu, na przyktad
magazyny portowe, place sktadowe,
stacjonarne urzadzenia przetadunko-
we w celu wydzierzawiania ich uzyt-
kownikom portu, przystani.

j) Dziatalnos¢  gospodarcza zarzadu
morskiego portu i przystani jest non
profit, a roczny zysk nie podlega po-
dziatowi, lecz jest przeznaczany na
inwestycje portowe.

k) Zarzad morskiego portu i przystani
jest zwolniony od pfacenia podatku
od nieruchomosdi za grunty utrzy-
mywane jako rezerwy terenowe
na dalszy rozwoj portu po latach,
rozwoj nawet za dziesigtki a nawet
setki lat

[) Gmina miejska lub wiejska oraz sej-
mik wojewddzki dba o prawidtowy
rozwéj portu zlokalizowanego na
jego obszarze.

t) Rzad RP zapewnia odpowiednig
do potrzeb infrastrukture doste-
pu do morskich portéw i przystani
od strony Igdu i morza, przy czym
w morskich portach i przystaniach
tory wodne doprowadza az do na-
brzezy lub innej linii cumowania
statkdéw, gdyz odpowiada za utrzy-
manie gtebokosci wody na tych
torach wodnych podanych przez
Polske na mapach nawigacyjnych,
dotyczacych polskich morskich por-
tOw i przystani.

m) Rzad RP zapewnia odpowied-
nie warunki formalnoprawne do
prawidtowego  funkcjonowania
morskich portéw i przystani,
zgodne z polskg polityka morska
panstwa.

Nalezatoby przedyskutowac prob-
lem organu pobierajgcego optaty
portowe, gdyz moze obowigzywac
zasada, ze pobiera je zawsze zarzad
morskiego portu i przystani, a nie
wiasciciel tej infrastruktury, ktéry
jest przeciez jedynie czasowym dtu-
goterminowym dzierzawcg gruntu
portoweqo.

PROF. ZW. DR S.P.N.B.
WITOLD ANDRUSZKIEWICZ
EUROPEJSKA SZKOLA
WYZSZA W SOPOCIE

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



URZAD MORSKI W SEUPSKU

Ochrona brzegdéw morskich
— unijne wspomaganie

Z Tomaszem Bobinem, dyrektorem Urzedu Morskiego
w Stupsku, rozmawia Roman Kolicki

— Zwiazek Miast i Gmin
Morskich od poczatku istnienia
zawsze mocno akcentowal
potrzebe wiekszej ingerencji
panstwa w procesie ochrony
brzegéw morskich. Na jakim
jesteSmy etapie!

—To fakt. Zwigzek ma ogromny wktad
W powstanie ustawy o ustanowieniu
wieloletniego Programu ochrony brze-
g6w morskich na lata 2004-2023. Aktu-
alnie program ten jest realizowany przez
urzedy morskie. Wytypowano w nim 42
najbardziej zagrozone odcinki, okreslono
zadania oraz kwoty przeznaczone na

ich realizacje. Zadania obejmujg sztucz-
ne zasilanie, budowe i modernizacje
umocnieri brzegowych oraz wydatki na
monitoring i badania naukowe. Stupski
Urzad Morski ma na swoim wybrzezu
(170 km) 12 wydzielonych odcinkéw, na
ktére przeznaczono 272 min zt z facznej
puli 911 min zt.

— Jakie inwestycje realizuje urzad
w tym roku i czy pana zdaniem sa
to wystarczajace Srodki?

— W roku 2012 w ramach wspomnia-
nego programu realizujemy inwestycje
na kwote 30 min zt. Jest to kontynuacja

Jak tatwo policzy¢, dodatkowe $rodki na ochrone

brzegow morskich to 540 mln zl, z czego prawie 460 mln

zt z Unii Europejskiej i 80 mln zt z budzetu panistwa.

Czyli gra warta $wieczki, i to jest przystowiowe 5 minut,

bo takie pienigdze mogg sie dlugo nie pojawic.
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odbudowy zespotu ostrég w DZwirzynie,
budowa opaski brzegowej narzutowej
z kamienia tamanego w Kotobrzegu oraz
przebudowa opaski brzegowej w Sar-
binowie. W ramach biezacych Srodkéw
planujemy przeprowadzi¢ réwniez prace
czerpalno-refulacyjne na kwote ponad
8 min zt. 53 to srodki adekwatne do re-
alizowanych zadan. Oczywiscie mozli-
wosci inwestycyjne s3 duzo wieksze, ale
mamy swiadomosc¢ realiéw. Natomiast
pewng furtke uchylity nam fundusze
unijne, po ktére — przy petnej akceptacji
Ministerstwa Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej — konsekwentnie
zabiegamy.

— No wlasnie. Stupsk wydaje
si¢ by¢ liderem w pozyskiwaniu
unijnych §rodkéw na ochrone
brzegdw morskich. Czy jest to
faktycznie takie proste, czy wy
tacy dobrzy?

— Nie rozpatrywatbym tego w kon-
tekscie liderowania. Specyfika naszego
regionu wyraza sie tym, ze Srodkowe
wybrzeze to nie jest kwestia rozwig-
zywania probleméw duzych portow.
Gtéwnie to kwestie dotyczace brzegu
morskiego i dziatajacy na jego bazie
przemyst turystyczny. W biezgcym bu-
dzecie unijnym funkcjonuje Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.
W ramach dziatania 2.2 sg srodki prze-
znaczone wiasnie na ochrone brzegéw
morskich. Nalezy podkresli¢, ze znacza-
cy jest w tym programie réwniez udziat
budzetu paristwa — 15 proc. Ale proste
to nie jest. Samo pozyskanie dofinan-
sowania to dopiero poczatek ,drogi
przez meke” Na poczatek trzeba zmie-
rzy¢ sie z procedurami zamowien pub-
licznych, w tym z interpretacjg stawki >



Ochrona brzegéw morskich
— uniyne wspomaganie

> podatku VAT. Réwniez na etapie wy-
konawstwa tez nie jest tatwo. Duze
wsparcie jako beneficient mamy ze
strony instytucji wdrazajacych, czyli
wojewodzkich funduszy ochrony $ro-
dowiska i gospodarki wodnej w Szcze-
cinie i Gdarisku. Ogromna role odgrywa
takze Ministerstwo Srodowiska, ktére
docenia wagetych dziatan. Jednak pod-
stawa to ludzie, a tych mam w urzedzie
fantastycznych.

— Jakie inwestycje ze srodkow
unijnych realizuje Urzad Morski
w Stupsku?

— Aktualnie trwaja prace w Koto-
brzegu, gdzie s3 wykonywane progi
podwodne, ostrogi brzegowe i refulacja
na odcinku 3 km na f3czna kwote ponad
50 min zt. Przy okazji tej inwestycji oka-
zato sie, ze w naszych plazach i akwe-
nach przybrzeznych zalega wiele Smieci,
jak np. niewybuchy i przedmioty ferro-
magnetyczne. Teraz wszystkie kolejne
tego typu inwestycje poprzedzamy ska-

nowaniem terenu i pracami saperskimi,
czyli krétko méwiac, od niepamietnych
lat po raz pierwszy sprzatamy te tereny,
realizujac projekt zmierzajacy do zagwa-
rantowania czystych oraz bezpiecznych
plaz i kapielisk. Kolejna inwestycja ruszy
w kwietniu tego roku. Projekt ,Ochrona
brzegéw morskich na wschéd od Por-
tu Dartfowo” to wartos¢ wyrazajaca sie
kwotg 205 min zt. Zakres prac obejmuje
dokoriczenie watu przeciwpowodzio-
wego na Mierzei Jeziora Kopan, remont
53 ostrég brzegowych i budowe falo-
chronu wyspoweqo, tgcznie na odcinku
ponad 8 km. W styczniu 2012 r. podpisa-
tem kolejng umowe na dofinansowanie
kwotg 128 miIn zt projektu na ochrone
brzegéw morskich w granicach Central-
nego Poligonu Sit Powietrznych w Ust-
ce — na odcinku 4,5 km. 53 to gtéwnie
opaski brzegowe typu lekkiego i ciezkie-
go. W ramach ostatniego konkursu POIS
ztozylismy wniosek na ochrone brzegéw
w miejscowosciach Ustka, Rowy i teba.
Oprécz standardowych prac jak ostrogi,
progi podwodne czy tez refulacja, nowos-

URZAD MORSKI W SEUPSKU

Cig, ktdrg zaktada koncepcja, sg tzw. mo-
duty siedliskowe, czyli sztuczne rafy. War-
to$¢ projektu to ponad 160 min zt. Wniosek
przeszedt juz pozytywna weryfikacje i jest
poddawany analizie merytorycznej. Je-
stem dobrej mysli i mam nadzieje, ze uda
sie nam zrealizowad rowniez tg inwestycje.
Jak fatwo policzy¢ dodatkowe srodki na
ochrone brzegéw morskich to 540 min z4,
7 czego prawie 460 min zt z Unii Europej-
skiej i 80 mIn zt z budzetu panstwa. Czyli
gra warta Swieczki, i to jest przystowiowe
5 minut, bo takie pienigdze moga sie dtu-
go nie pojawic.

— Ale zdarzaja si¢ wam rowniez
nieplanowane inwestycje
w ochronie brzegéw morskich.

— Niestety, co roku co$ nam wysko-
czy. W 2010 r. morze przerwato wydme
na wysokosci Ekoparku w Kotobrzegu,
a w ubiegtym roku zaczat sie osuwac klif
w Jarostawcu. Udato nam sie pozyskac
dodatkowe Srodki z rezerwy celowej bu-
dzetu panstwa (905 tys. zt na Kotobrzeg
oraz 4,5 min zt na Jarostawiec) i prze-
prowadzi¢ interwencyjne prace. Dodat-
kowo praktycznie po kazdym sztormie
notujemy znaczne straty, ktorych skutki
prébujemy niwelowac¢ wiasnymi sita-
mi, ale czesto wymaga to dodatkowych
srodkéw. Niestety, oddziatywania morza
na brzeg nie da sie zaplanowac i trzeba
Ztym po prostu zy¢.

— Reasumujac. Warto walczyé
o dotacje unijne?

— Na odpowiedZ wystarczy prosta
matematyka. / ustawowego programu
mamy zagwarantowane 272 min zt na
20 lat, a z projektéw dofinansowywa-
nych z Unii (przy wsparciu budzetu pani-
stwa) 540 min zt praktycznie na 5 lat,
czyli dwa razy tyle. Sumujac — mam
nadzieje, ze beda to wydane srodki z ko-
rzyscig nie tylko dla brzegéw morskich,
ale réwniez dla gmin nadmorskich.

— Dziekuje za rozmowe.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich
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Kalendarz wybranych imprez
miast i gmin nadmorskich
— czlonkéw Zwigzku Miast i Gmin Morskich

Cedry Wielkie

maj

Gminny konkurs klas |-l

,Zutawy Gdariskie Nasza Mata
Ojczyzna”, Zespot Szkot w Cedry Wielkie
maj

Powiatowy konkurs

,Zutawy Gdarskie Nasza Mata
Ojczyzna’, Zesp6t Szkdt w Cedry Wielkie
lipiec

Biesiada Zutawska — Swieto Watow,
Leszkowy

2 wrzesnia

Dozynki Gminne — Dzieri Zutawski,
Cedry Wielkie

8 wrzesnia
Festyn rybny, Btotnik

10-12 maja

Miedzynarodowe Mistrzostwa
Polski w Wedkarstwie Morskim
18-20 maja

Uroczyste obchody 700-lecia miasta
26 maja — 1 czerwca
Europejski Tydzien Sportu

23 czerwca

Noc sw. Jana — koncert na dachu
Karczmy Rzymskiej

25 czerwca — 1 lipca
Miedzynarodowy Zlot
Historycznych Pojazdow
Wojskowych

16-22 lipca

Festiwal Filméw Skandynawskich —
kino letnie

4-5 sierpnia

Festiwal Agnieszki Osieckiej

11-12 sierpnia

REGGENWALDE FESTIWAL

— koncerty muzyki reggae
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15-19 sierpnia

“Powrdt kréla Eryka” — inscenizacja
historyczna, koncerty muzyki dawnej,
turniej rycerski, biesiada

16-25 sierpnia

Ogdlnopolskie Zawody Wedkarskie
DARFOWSKA PLAZA

15-18 wrzesnia
Mistrzostwa Europy w Wedkarstwie
Morskim

Dziwnow

5-8 lipca

Festyn Morski

7 lipca

Festyn Rybaka

13 lipca

Piknik wakacyjny w Miedzywodziu
29 lipca

Piknik wakacyjny w tukecinie
sierpien

(ygariska noc

sierpien

Poszukiwacze skarbow z PR Szczecin
w Miedzywodziu i Dziwnéwku
14-18 sierpnia

Xl Festiwal Gwiazd Sportu

15 sierpnia

XIV Miedzynarodowy Bieg

,Cztery mile Jarka”

16 czerwca

XIV Otwarte Mistrzostwa
Elblaga w Biegu na Orientacje,
Las Komunalny Bazantarnia

16 czerwca

IV Miedzynarodowy Turniej
Bokserski o Puchar
Wiestawa Bedziriskiego

23-24 czerwca
Mistrzostwa Elblagga Amatorow
w Tenisie

27 czerwca - 29 sierpnia
Mistrzostwa Elblagga w Plazowej
Pitce Siatkowej

czerwiec
IV Elblaski Bieg Uliczny Piekarczyka,
Stare Miasto w Elblagu

13-14 lipca

Pokazy Lotnicze — Elblgg 2012
sierpien

Streetball — koszykdéwka uliczna
LSportowy finat wakagji”

26 maja
IX Gdanskie Otwarcie Sezonu
Zeglarskiego, Marina Gdarisk

23 czerwca

Mistrzostwa Europy Skuterdw
Wodnych, Kapielisko Brzezno
— Molo Gdarisk

5-8 lipca

Zlot zaglowcow ,Baltic Sai
12-15 lipca

XVI Miedzynarodowy Festiwal
Teatrow Plenerowych i Ulicznych
— FETA, Stare Przedmiescie
13-22 lipca

Gdanski Festiwal Tanca,

Klub Zak / Studio pod Kwadratem
27 lipca — 5 sierpnia

XVl edycja Festiwalu
Szekspirowskiego, GTS

|n

28 lipca

Mistrzostwa Europy w Skimboardingu,
Kapielisko Jelitkowo

28 lipca - 4 sierpnia

31. Festiwal Muzyki Inspirowanej
Folklorem DZwieki Pétnocy,

Centrum Sw. Jana



28 lipca - 19 sierpnia
Jarmark $w. Dominika

15 sierpnia

XVIII Maraton Solidarnosci
22-25 sierpnia

VII Miedzynarodowy Festiwal
Mozartowski Mozartiana,

Park Oliwski

24-26 sierpnia

V Zlot Oldtimeréw, Mottawa/Marina
26 sierpnia

IV Maraton Sierpniowy — Puchar

Swiata we wrotkarstwie,
PGE Arena Gdansk

26 sierpnia
18. Bieg sw. Dominika

15-16 wrzesnia
| Streetball Nocg Gdarisk 2012

7-12 maja
Gdynia Film Festival 37. Festiwal
Polskich Filmdéw Fabularnych

1-4 czerwca
9. Gdynia Blues Festival

22-24 czerwca
3. Kiermasz ,Wina i sery”

24 czerwca - 8 lipca
Zeglarskie Dni Gdyni

— Gdynia Sailing Days
27-30 czerwca
Literaturomania — Gala Nagrody
Literackiej Gdynia

30 czerwca

Lato zaczyna sie w Gdyni

— Cudawianki

4-7 lipca

11. Heineken Open’er Festival
7 lipca

Eliminacje Mistrzostw Swiata
w Potawianiu Bursztynu

7/8 lipca

VIl Nocny Bieg i Marsz Swietojariski
7-15 lipca

Gdynia Design Days

lipiec

8. Ladies Jazz Festival

24-29 lipca

GLOBALTICA — World Cultures Festival

2-5 sierpnia
8. Targi Sportow Wodnych Wiatr i Woda

10-12 sierpnia

7. Festiwal Rytmu i Ognia FROG
12 sierpnia

Mistrzostwa Polski w Aquathlonie

21-23 wrzesnia
19. Dary Ziemi... i Europa od kuchni

wrzesien
XV Festiwal Muzyki Sakralnej

1 maja

Hiszpanska majéwka w Gniewinie
2 czerwca

Dzien Dziecka —,Kaszubskie Oko”

2-3 czerwca

VI Kaszubski Przeglad Orkiestr
Detych”, Stadion /,Kaszubskie OKO”
6-8 lipca

|| Festiwal Ryby Pradoliny teby

w Lisewie

27-29 lipca

V Piknik Militarny Lisewo 2012
4 sierpnia

X Pielgrzymka Wodno-Piesza

na odpust Sw. Anny w Zarnowcu
26 sierpnia

Dzien Chleba

23 czerwca
Sobdtka

29 czerwca

Swieto Miasta

7 lipca

Eliminacje Mistrzostw Swiata

w Potawianiu Bursztynu

8-24 lipca

Teatr w Remizie

14 lipca - 11 sierpnia

XII Letni Miedzynarodowy Festiwal
Kultury i Sztuki w Helu

28 lipca

Dzien Ryby

12-19 sierpnia

D-DAY Hel

24-26 sierpnia

BCT Maraton ptywacki Hel — Gdynia

astarnia

23 czerwca
Jastarnicko Sobdtka

4-5 sierpnia
Dni Wegorza, Port Rybacki w Jastarni

przez cate wakacje

XII Miedzynarodowy Festiwal
,Muzyka w Katedrze”

4-5 lipca oraz 8-9 sierpnia
Festiwal Indii, DZwirzyno Plac Centralny
15-28 lipca

Letnie Warsztaty Orkiestrowe

i Europejskie Warsztaty Muzyczne
28 lipca

Ogdlnopolski Bieg ku Storicu

0 Puchar Wéjta Gminy Kotobrzeg,
DZwirzyno — Grzybowo

3-5 sierpnia

I RCK PRO JAZZ Festiwal

9-12 sierpnia

| Kotobrzeski Festiwal Filmowy
LSensacyjne Lato Filmow”

14-18 sierpnia XXI
Miedzynarodowe Spotkania z Folklorem
JInterfolk”

15 sierpnia

Smaczna Fladra — pokaz kulinarny
Roberta Sowy, DZwirzyno

24-25 sierpnia

Il RoCK Festiwal

30 sierpnia - 2 wrzes$nia
Miedzynarodowe Spotkania Sportowo
— Rekreacyjne Gmin Partnerskich

22-24 czerwca

Il Zlot Motocyklowy Kosakowo 2012
7 lipca

Uroczystos¢ wmurowania tablic

w Ogoélnopolskiej Alei Zastuzonych
Ludzi Morza

15 sierpnia

XVI Festyn Kaszubski

18 sierpnia

VI Kosakowska Noc Kabaretowa
19 sierpnia

Koncert Gwiazd

9 wrzesnia
Dozynki gminy Kosakowo

15-16 wrzesnia
VI Festiwal Piosenki Zotnierskiej
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3 czerwca

Przeglad Dzieciecych Zespotow
Kaszubskich ,,Burczybas’, Wierzchucino
1 lipca

Przeglad Zespotéw Kaszubskich
(dorosli), Wierzchucino

1 lipca - 19 sierpien

VII Cysterskie Lato Muzyczne, Zarnowiec
12 lipca

Festiwal Muzyki Szantowej, Biatogéra
13 lipca

Festiwal Muzyki Szantowej, Debki

14 - 15 lipca

Dni Krokowej na placu przy zamku

w Krokowej

28 lipca

Turniej Plazowej Pitki Siatkowej o Puchar
Woéjta Gminy Krokowa, Debki

4 sierpnia

Inscenizacja Bitwy pod Swiecinem

4 sierpnia

Pielgrzymka todziami po Jeziorze
Zamowieckim

5 sierpnia

Jarmark Cysterski, Zarnowiec

rynica Morska

23 czerwca

Dzient Morza z pochodem

7 lipca

Otwarcie portu jachtowego
z przebojami lat 80. i pokazem
sztucznych ogni

21 lipca

Koncert THE LIVERPOOL

3 sierpnia

Koncert ENEJ

11 sierpnia

Koncert VIDEO

30 czerwca - 1 lipca
Turniej tucznictwa tradycyjnego

20-22 lipca
Leborskie Dni Jakubowe

1-3 czerwca
IV Eliminacje do Mistrzostw Swiata
i Europy Optymist, Dzieri Dziecka
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23-24 czerwca
Miedzynarodowy Festiwal Ryby

30 czerwca - 6 lipca

Xl Festiwal Miedzynarodowych
Latawcow, Mistrzostwa Latawcow
Akrobatycznych

8 lipca

Swieto teby, Pochdd orszaku
ksigzecego

28-29 lipca

Regaty o Puchar Polski klasy Omega
teba 2012

11-12 sierpnia

Miedzynarodowe Zawody
Kajakarstwa Morskiego

teba 2012

24-26 sierpnia
Miedzynarodowy Zlot Motocyklowy

28 kwietnia - 5 maja

~Majowka ze sztuky”i koncert Andrzeja
Piasecznego z zespotem

18-20 maja

V Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny
Music Baltic

24-29 czerwca

47. Miedzynarodowy Festiwal
Piesni Chéralnej

4-8 lipca

XVII Festiwal Gwiazd

17 sierpnia

Bieg Sniadaniowy i XIV Mityng
Lekkoatletyczny im. Wtadystawa
Komara i Tadeusza Slusarskiego

18 sierpnia
IV Gala Boksu Zawodowego
Miedzyzdroje Seaside Boxing Show

Pruszcz Gdanski

1-3 czerwca
Festiwal Pokdj, Przyjazri, Pojednanie
— tegowo

2-3 czerwca
XXIIl Dni Pruszcza

16 czerwca
Memoriat W. Kiedyka — Juszkowo

czerwiec — wrzesien
Rekonstrukcje historyczne,
pokazy zycia codziennego,
Faktoria Handlowa

lipiec — sierpien

Scena Letnia Teatru Wybrzeze
lipiec — sierpien

Letnia Scena Muzyczna

5 sierpnia

Memoriat T. Stupeckiego — Wislinka,
Rokitnica, Przejazdowo

25 sierpnia

Olimpiada Sotectw — Rusocin
9 wrzesnia

Dozynki gminy Pruszcz Gdanski

wrzesien
VIl Ogélnopolski Turniej Tarica Break
Dance Pal Parkiet

19-20 maja
Ogdlnopolskie zawody wedkarskie
,Belonada”

23 czerwca

Morska pielgrzymka rybakéw

lipiec

Mistrzostwa Polski

w klasie DELPHIA 24

1 lipca

Wehikut czasu — Wieczér muzyczny
6-8 lipca

X-lecie Puck — Cieszyn oraz spotkania
miast partnerskich

sierpien

Wieczor Piosenek Zeglarskich,Szanty
w Pucku”

sierpien

Mistrzostwa Polski Juniorow klasy
LASER | REDIAL

sierpien

Grand Prix Polski w klasie OMEGA

1T maja
XIV Sptawikowe Zawody Wedkarskie
0 Puchar Wéjta Gminy Rewal

27 maja

Swieto Ludowe XXXI edycja
festynu zielonoswiatkowego

w Sliwinie

7-9 czerwca

Miedzynarodowy Festiwal Muzyki
Gitarowej

lipiec

Swieto Sledzia



13-18 sierpnia
Sacrum Non Profanum Trzesacz 2012

1-2 maja
Regaty otwarcia sezonu

12 maja

Biesiada Literacka: Bohdan tazuka
31 maja - 3 czerwca
Regaty o Puchar Prezydenta

5 lipca

Koncert jubileuszowy Polskiej
Filharmonii Kameralnej Sopot
6-8 lipca

Baltic Sail 2012

4-5 sierpnia

Sopot Classic koncert w marinie
jachtowej

24-25 sierpnia

Festiwal Sopot Fringe

29 czerwca

Dziers Rybaka, Jantar

14-15 lipca

XIV Mistrzostwa Swiata w Potawianiu
Bursztynu, Jantar

21 lipca

Lato z Radiem 2012, Stegna

lipieci sierpien

Jantarowe Lato Dzieciom — Cykl Grand

Prix w pitce siatkowej i pitce noznej
chtopcéw i dziewczat

12 maja

Otwarcie Sezonu Zeglarskiego
12-13 maja

Piknik nad Odra

19-27 maja

Szczecinski Festiwal Muzyki Dawnej
1-3 czerwca

Miedzynarodowy Festiwal Sztuki
Wizualnej inSPIRACJE

8-10 czerwca
Dni Morza Sail Szczecin

16 czerwca
Wielki Turniej Tenorow

5-7 lipca
Festiwal SPOIWA KULTURY

7 lipca

Urodziny Miasta Szczecin

20-25 lipca

Jarmark Jakubowy

21 lipca

Miedzynarodowy Memoriat Janusza
Kusocinskiego w lekkiej atletyce

27-29 lipca

Dabskie Wieczory Filmowe

11-12 sierpnia

Miedzynarodowy Festiwal Ogni
Sztucznych PYROMAGIC & MUSIC Wave
— Szczecin Live

11-12 sierpnia

Szczecin Firefighter Challenge

26 sierpnia

Szczecinski Pétmaraton Gryfa

29-30 czerwca
Dni Rybaka, VI Ogélnopolskie Imieniny
Piotra i Pawta w Katach Rybackich

8 czerwca do 31 sierpnia
XIV Miedzynarodowy Festiwal
Muzyczny, Swinoujskie Wieczory
Organowe

29 czerwca
Dzien Rybaka — w ramach obchoddéw
Dni Morza

20-22 lipca

Karuzela Cooltury

3-5sierpnia

Sail Swinoujscie i XXVIII Festiwal
Piosenki Morskiej ,Wiatrak 2012”
13-26 sierpnia

FAMA — Miedzynarodowy Kampus
Artystyczny

30 czerwca

XV Trzebiatowskie spotkania kultur —
,Sasiady”

7 lipca

Ogdlnopolskie Zawody w Skokach
przez Przeszkody, Stadnina Koni

w Nowielicach

14 lipca

X Bezpieczna Woda, Festyn w Mrzezynie
28 lipca

Trzebiatowskie Swieto Kaszy

25 sierpnia
Biesiada Mysliwska ,Swieto Dzika”, Port
w Mrzezynie

6-7 lipca
Miedzynarodowy Festiwal
Sztucznych Ogni

21-22 lipca

Bielsko-Biata i Beskidy w Ustce, goralski
folklor nad Battykiem

15 sierpnia

Syrenalia, Swieto Ustki

18 sierpnia

XII Mistrzostwa Polski w Wyptukiwaniu
Bursztynu

Ustronie Morskie

X Spotkania z Karykaturg i Satyrg
Morka 2012

6 - 8 lipca

Mistrzostwa Polski w Plazowej Pitce
Siatkowej

lipiec

,Lato z Radiem” — najwieksza akcja
koncertowa w Polsce.

21 - 22 lipca

Mistrzostwa Polski Ratownikéw WOPR
1 Sierpnia

Festiwal Sity, Sprawnosci i Urody
STRONGMAN

3-5sierpnia

Letni festiwal Literatury,,Morze bez fikcji”
15 sierpnia

,Swieto Chleba”w Skansenie Chleba
w Ustroniu Morskim

15 sierpnia

/lot starych i zabytkowych
samochoddw w Ustroniu Morskim

5 maja

Majéwka we Wtadystawowie

30 czerwca

Swieto Wtadystawowa

14,21 lipca i 4,11,18 sierpnia
Letnia Scena Koncertowa ,,Amber Festival”
27 lipca

Nadmorska Noc Kabaretowa

29 lipca

Kaszubskie todzie pod Zaglami
(Chatupy)
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LACHODNIOPOMORSKIE DO PREMIERA

Szczecin, 12.01.2012 .
Pan

Donald Tusk
Prezes Rady Ministrow RP

Szanowny Panie Premierze

Zwracamy sig do Pana Premiera z prosbg o pilne uchwalenie przez Rade Ministréow i wdro-
zenie wieloletniego programu modernizacji i poglebienia 68 km toru wodnego Swinoujscie -
Szczecin do glebokosci 12,5 m na calej jego dtugosci, w celu umozliwienia dostgpu od strony
morza do portéw w Szczecinie i Policach statkom o zanurzeniu 11 m oraz dla poprawy warun-
kow nawigacyjnych i bezpieczenistwa.

Poprawa dostepu do portow od strony morza zostata okreslona w rzgdowej ,,Strategii roz-
woju portow morskich do 2015 roku”, a poglebienie toru wodnego Zatoka Pomorska - Szczecin
do gtebokosci 12,5 m na calej dtugosci, zostato ujete réwniez w ,,Strategii Rozwoju Gospodarki
Morskiej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015” Urzedu Marszatkowskiego oraz
»Strategii rozwoju portéw morskich w Szczecinie i Swinoujsciu na lata 2007-2020” Zarzgdu
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A.

Porty Szczecin i Swinoujscie sq portami o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodo-
wej i wraz z morskim portem w Policach, sqg potozone w ciggu infrastruktury transportowej
Pétnoc - Potudnie, o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.

Przedstawione dotgd w roznych dokumentach argumenty wykazaly zasadnos¢ realizacji
zwigkszenia glebokosci toru wodnego Swinoujscie ~ Szczecin do 12,5 m i w konsekwencji sta-
nowity podstawe merytoryczng do uruchomienia dziata#n inwestycyjnych.

W latach 2000-2004 Ministerstwo Infrastruktury i Urzgd Morski w Szczecinie zrealizowaty
I etap modernizacji toru wodnego Swinoujscie - Szczecin o wartosci 142,8 min z1, polegajgcy
na dostosowaniu do glebokosci 12,5 m infrastruktury hydrotechnicznej toru wodnego na od-
cinku o dtugosci ok. 3,2 km wzdtuz Kanatu Piastowskiego pomigdzy Swinoujsciem a Zalewem
Szczeciniskim. Obecnie wykonywany jest II etap modernizacji toru wodnego w ramach Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko o wartosci 206,2 min zt, ktéry ma doprowadzi¢
do dostosowania do glebokosci 12,5 m pozostatej czesci Kanatu Piastowskiego oraz potozonego
na pétnoc od niego Kanatu Mieliriskiego - o tgcznej dtugosci ok. 8,1 km. Po zakoticzeniu tych
prac caly odcinek toru wodnego potozony pomiedzy Swinoujsciem a Zalewem Szczeciriskim
dostosowany bedzie do uzyskania glgbokosci 12,5 m.

Pozostaje do wykonania budowa i modernizacja infrastruktury hydrotechnicznej toru wod-
nego na odcinku pomiedzy Zalewem Szczecitiskim a Szczecinem o diugosci ok. 20 km oraz
poglebienie catego toru wodnego do glebokosci 12,5 m. Koncepcja powyzszej modernizacji,
opracowana przez Akademig Morskq w Szczecinie we wspotpracy z Zarzgdem Morskich Por-
téw Szczecin i Swinoujscie oraz Urzgdem Morskim w Szczecinie, zostata opracowana w roku
2008. Wynikajgce z niej zadania, o wartosci ok. 1 100 000 tys. zt powinny byc objete rzgdowym
Programem Wieloletnim, o ktéry wnosimy.

Opéznienie lub zaniechanie kontynuacji programu modernizacji toru wodnego Swinoujscie
- Szczecin opricz utraty przyszlych gospodarczych i spotecznych efektow rozwoju portow uj-
scia Odry poprzez podniesienie ich konkurencyjnosci, a tym samym miasta Szczecina i cate-
£0 Regionu, spowoduje niewykorzystanie dotychczas wykonanych prac o wartosci 400 mln z1.
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Tor wodny bowiem, jako infrastruktura liniowa, moze przynosic efekty tylko po jego catkowi-
tym poglebieniu na petnej dtugosci.

Porty mogg funkcjonowac, rozwijac sig i by¢ konkurencyjne tylko wtedy, gdy majg zapew-
niony bezpieczny dostep, uwzgledniajgcy oczekiwania rynku zeglugowo — portowego.

W wyniku budowy pierwszego odcinka drogi krajowej S3 (Szczecin — Gorzow Wielkopolski),
znaczgco poprawit sie drogowy dostep do portow ujecia Odry, rowniez realizowane sg, cho¢
stanowczo zbyt wolno, modernizacje szlakow kolejowych E 59 i CE 59.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku Prezydent RP Bronistaw Komorowski podpisat nowelizacje
ustawy o zegludze srédlgdowej, ktora w celu poprawienia bezpieczeristwa i efektywnosci ruchu
statkow, wprowadza na srédlgdowych drogach wodnych w Polsce, o znaczeniu migdzynarodo-
wym, zasady funkcjonowania i zarzgdzania systemem zharmonizowanych ustug informacji
rzecznej RIS. Obowigzkiem wdrozenia RIS objety zostat odcinek 100 km Dolnej Odry do por-
tu w Szczecinie. Tor wodny Swinoujscie - Szczecin, intensywnie wykorzystywany przez statki
morskie oraz srodlgdowe, stanowi przedtuzenie drogi wodnej Dolnej Odry w kierunku pétnoc-
nym - do Swinoujscia.

Porty w Szczecinie i Swinoujsciu jako jedyne z portéw polskich i portéw potudniowego Bal-
tyku posiadajg srédlgdowe polgczenie z zachodnioeuropejskqg siecig drég wodnych. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze w celu wyeliminowania wgskiego gardta na szlaku wodnym Odra - Hawela
i poprawy potgczenia Berlina z portem w Szczecinie Rzgd Republiki Federalnej Niemiec buduje
nowq podnosnie statkow w miejscowosci Niederfinow, zwigkszajgc jego przepustowos¢ dwu-
krotnie. Ta inwestycja o wartosci 300 min euro bedzie oddana do uzytku w 2014 roku.

Brak wlasciwych decyzji i niedostatki finansowe doprowadzily do sytuacji, w ktorej port
w Szczecinie jako jedyny z polskich portéw morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej i jeden z nielicznych w basenie Morza Battyckiego, posiada dostep do morza niestety
o tak matych parametrach glebokosciowych. Stanowi to wgskie gardto dla jego funkcjonowania
i rozwoju.

Zarzgd Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. w podejmowanych inwestycjach bu-
dowy i modernizacji infrastruktury portowej uwzglednia juz nowy parametr toru wodnego
- tj.: glebokos¢ 12,5 m. Morski port w Policach takze posiada nabrzeza o takich parametrach
i planuje budowe nowych.

Przetadowcy portu szczeciriskiego, inwestujgc w nowe urzgdzenia przetadunkowe i odpo-
wiednio duze place i magazyny sktadowe, juz posiadajg potencjat przetadunkowo-sktadowy
umozliwiajgcy obstuge duzo wiekszych statkow niz obecnie zawijajgce.

Biorgc powyzsze pod uwage, a w szczegdlnosci szeroko rozumiany interes kraju i regionu
oraz zagroZenia zewngtrzne w zakresie konkurencji portowej a takze powyzsze uwagi, zwraca-
my sie do Pana Premiera o podjecie dziatat i pilne przystgpienie do modernizacji i poglebienia
toru wodnego Swinoujscie — Szczecin do glebokosci 12,5 m.

PFOSEL NA SEIM RP
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INWESTYCYJ]NA PROMOCJA

rocznej edycji MIPIM? Co Metropolia
Gdariska pragnie zaoferowac uczest-
nikom targéw?

— Duze miasta i aglomeracje miejskie
zawsze odgrywaty znaczaca role, jednak
wspotczesnieich funkcja w ksztattowaniu
rozwoju cywilizacyjnego jest szczegélna.
Wsp6tczesny Swiat opiera sie na metro-
poliach. Juz dzis w miastach zamiesz-
kuje potowa ludnosci Swiata, a w roku
2050 ma w nich zy¢ 75% populacji.
To w najwiekszych miastach powstaje
przytfaczajaca czes¢ produktu krajowe-
go brutto kazdego panstwa na swiecie.
Miasta otrzymuja tez od swoich rzagdow
coraz wiecej uprawnieri wptywajacych
na ksztattowanie rozwoju i jakos¢ zycia
obywateli — moéwi Pawet Adamowicz,
prezydent Gdanska. — Z drugiej strony —
dodaje — granice miast i otaczajacych je
gmin stajg sie coraz mniej istotne dla ich
mieszkaricdw. Coraz czesciej mieszkamy
w jednym miescie, pracujemy i prowa-
dzimy biznes w drugim, a do trzeciego
dowozimy dzieci do szkoty. Te zwigzki
wystepuja zaréwno w sferze zycia spo-
teczneqo, jak i gospodarczego, warunku-
ja réwniez wzajemny rozwoj.

Dlatego tez miasto Gdansk oraz 33
skupione wokét niego samorzady tery-
torialne powotaty w 2011 roku Gdan-
ski Obszar Metropolitalny. Obszar ten
zamieszkiwany jest przez 1,3 miliona
mieszkaficdw. To najwieksza i najbar-
dziej dynamicznie rozwijajaca sie metro-
polia w pétnocnej Polsce.

Gdanski Obszar Metropolitalny jest
rownoczesnie jednym z najwazniej-
szych centréw gospodarczych w regio-
nie Morza Battyckiego. Jest kluczowym
ogniwem tancucha transportowego t3-
czacego pétnoc i zachéd Europy ze Srod-
kowg i potudniowg czescig kontynentu.
Jednoczesnie jest on morskim oknem
na $wiat dla krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej, ktére s3 naturalnym za-
pleczem dwodch najwiekszych w Pol-
sce portow morskich, zlokalizowanych
w Gdansku i Gdyni. Port w Gdansku jako
jedyny na Battyku posiada bezposrednie
potaczenia kontenerowe z krajami Azji
Potudniowo-Wschodniej.  Regionalny
port lotniczy im. Lecha Watesy w Gdan-
sku posiada zas najwiekszg po Warsza-
wie sie¢ potaczen lotniczych w Polsce.

J aki jest cel uczestnictwa w tego-

Gdanski Obszar

Metropolitalny
w Cannes

Juz po raz dwunasty Gdansk bierze udziat w miedzynarodowych
targach MIPIM w Cannes, po raz pierwszy jednak jako
reprezentant Metropolii Gdanskiej. W jej imieniu w targach
uczestniczyli prezydenci Gdanska, przedstawiciele spotki
investGDA, Sopotu, Pruszcza Gdanskiego, marszatka
wojewddztwa pomorskiego (w ramach projektu Invest in
Pomerania) oraz prywatni deweloperzy realizujacy swoje
inwestycje w Metropolii Gdanskiej - HINES Polska i MILL-YON
Development oraz Multi Development. Po raz pierwszy

w targach wzieli takze udziat przedstawiciele Gdyni i Stupska,
prezentujac swoja oferte za posrednictwem Invest in Pomerania.

— Przygotowalismy specjalng oferte
— Metropolitalng Oferte Inwestycyjna,
ktéra jest owocem wspotpracy miast
i gmin wchodzacych w sktad Gdanskiego
Obszaru Metropolitalnego — informuje
takze P Adamowicz, prezes Gdanskiego
Obszaru Metropolitalnego. — Zebralismy
w niej kilkadziesiat najciekawszych ofert
inwestycyjnych z catej metropolii — za-
rowno oferty typu greenfield, brown-
field oraz office / residential, jak i propo-
zycje dotyczace skorzystania z wysokiej
jakosci profesjonalnych kadr, a takze
utworzenia w naszej metropolii centréw
ustugowych dla biznesu i centréw ustug
wspolnych.

Pragniemy ta ofertg zainteresowac
gosci naszego stoiska wystawiennicze-
go, liczac na to, ze w $lad za tymi pierw-
szymi kontaktami przyjdg nastepne,
bardziej konkretne stanowigce wyraz
zainteresowania wspotpracg z Metropo-
lig Gdariska.

Metropolitalng Oferte Inwestycyjng
przygotowata Gdanska Agencja Rozwo-
ju Gospodarczego investGDA.

Gdariska Agencja Rozwoju Gospodar-
€zego sp. z 0.0. (investGDA) jest spdtka
w 100 proc. nalezacg do miasta Gdariska.
Tworzacy jg ludzie od wielu lat wspoma-
gaja rozwoj gospodarczy gmin wcho-
dzacych obecnie w obreb Gdariskiego
Obszaru Metropolitalnego, angazujac sie
w projekty zwigzane z rozwojem przed-
siebiorczosci oraz pozyskiwaniem bez-
posrednich inwestycji gospodarczych.
Agencja oferuje inwestorom krajowym
i zagranicznym peten wachlarz ustug,
facznie z propozycja lokowania inwesty-
qji na atrakcyjnych terenach nalezacych
do investGDA takich jak Park Przemy-
stowo-Technologiczny Maszynowa, Po-
morskie Centrum Logistyczne czy tereny
inwestycyjne w Gdansku-Ptonia.

Pracownicy investGDA maja rozlegte
doswiadczenia w obstudze inwestorow,

Targi MIPIM - 17,5 tys. mkw. powierzchni

wystawienniczej, 19 tys. gosci, 4 tys. przedstawicieli

inwestoréw i instytucji finansowych z 90 krajow §wiata.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich




know-how w procesie pozyskiwania in-
westycji oraz wieloletnie doswiadczenie
doradcze. W ich dorobku znajdujg sie
tacy inwestorzy czy obstuga projektow
doradczych jak:

— Wieloletnie, bogate doswiadczenie
zespotu investGDA zwigzane z obstugg
inwestoréw zdecydowato o powierzeniu

nam realizacji projektu Metropolitalnej
Oferty Inwestycyjnej — méwi Alan Alek-
sandrowicz, prezes Zarzadu investGDA.
— Dokonania investGDA w zakresie pozy-
skiwania inwestydji i inwestoréw stano-
wig naszym zdaniem przekonywajaca re-
komendacje naszej wiedzy o potrzebach
potencjalnego inwestora. OdpowiedZ na
te potrzeby to znaczacy wkfad w proces
decyzyjny zwigzany z lokalizacja jego in-
westydji w nowym miejscu.
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Spétka posiada w swoim portfelu
tereny inwestycyjne, ktére nie tylko
rozwija, ale ktorymi takze aktywnie
zarzadza. Aktywne zarzadzanie wyraza
sie statym dazeniem do poprawy atrak-
cyjnosci posiadanych gruntéw. Na przy-
ktad Park Przemystowo-Technologiczny
Maszynowa wzbogacamy we wtasnym
zakresie o uktad drog wewnetrznych
z wszelkimi niezbednymi przytaczami.
Inwestorzy doceniajg nasze zaangazo-
wanie w rozwdj terendw oraz efekty
zwigzane z procesem lokowania ich in-
westycji w naszym regionie. Dowodem
jest rosngca ilos¢ inwestorow, ktdrzy
w ostatnim czasie zdecydowali sie zain-
westowac na terenach objetym naszym
dziataniem.

Borys Hymczak, wiceprezes Zarza-
du investGDA, jest usatysfakcjonowany
dotychczasowymi rezultatami osigga-
nymi przez investGDA, a takze peten
optymizmu co do obstugi przysztych
inwestorow, takze tych, ktérzy pojawig
sie w Cannes.

— InvestGDA wspiera w sposéb
bezposredni lokowanie w regionie no-
wych inwestycji zajmujac sie szeroko
rozumiang aktywizacja gospodarczg
Gdanskiego Obszaru Metropolitalne-
go. Angazujemy sie w réznego rodzaju
projekty takie jak rozbudowa portu lot-
niczego w Gdansku, budowa regional-
nego zaktadu termicznego przeksztat-
cania odpadéw komunalnych, czy tez
budowa Amber-Expo — najwiekszego
centrum  wystawienniczo-kongreso-
wego na Pomorzu.

Pracujemy zaréwno przy matych, jak
i duzych przedsiewzieciach inwestycyj-
nych w réznych sektorach gospodar-
czych (przemyst, energetyka, logistyka,

nieruchomosci etc.) starajac sie doradzac
naszym partnerom biznesowym w spo-
sob profesjonalny, czytelny i bezposred-
ni. Nad kazdym projektem, w ktdry sie
angazujemy, pracuje nasz dedykowany
zespot specjalistow, charakteryzujacy sie
najwyzszym poziomem merytorycznym,
rzeczowoscig i etykg zawodowa.

JesteSmy gotowi podjac sie realiza-
gi nawet najtrudniejszych projektow.
Warto chocby wspomnie¢ o pierwszym
inwestorze, ktory zdecydowat sie zain-
westowaC w naszym gdariskim Parku
Przemystowo-Technologicznym — ame-
rykariskiej firmie Weyerhaeuser. Zaraz
po amerykanskiej firmie Weyerhaeuser
pojawili sie nastepni inwestorzy. Profile
ich dziatalnosci s bardzo zréznicowane,
co doskonale wpisuje sie w idee parku
przemystowo-technologicznego. 7 kaz-
dej dotychczasowej inwestydji jesteSmy
bardzo zadowoleni, z takim samym en-
tuzjazmem przyjmiemy na pokfad kolej-
nych inwestoréw.

Targi MIPIM odbyly sie w dniach
6-9 marca 2012 roku. Tegoroczna po-
wierzchnia — wystawiennicza  wynosifa
okoto 17,5 tys. m kwadratowych. Targi
odwiedzili przedstawiciele inwestoréw
i instytucji finansowych z kilkudziesieciu
krajow $wiata. Z Polski, oprocz Metropolii
Gdanskiej w targach udziat wziety naj-
wieksze polskie miasta i regiony: Warsza-
wa, Poznan, Wroctaw, Krakéw, +6dz, Kato-
wice Szczecin, Matopolska, Slask, a takze
mniejsze samorzady, jak np. Rybnik.
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* KOMPLEKSOWY — w naszym pakiecie leasingowym oferujemy Gi:

- wsparcie w przypadku awarii, wypadku czy kradziezy, samochdd zastepczy, a w razie potrzeby
rowniez nocleg i transport kierowcy,

- pomoc w sptacie rat leasingowych w sytuacji niezdolnosci do pracy,

- obstuge prawng w trudnych sytuacjach zwigzanych z posiadaniem pojazdu oraz zwrot kosztow
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SPOTKANIE WOJTOW,

Na zaproszenie burmistrza
teby, 20 lutego 2012 roku,

w sali konferencyjnej

Portu Jachtowego w tebie

w Centrum Obstugi Morskiego
Ruchu Turystycznego,

goscili cztonkowie
Metropolitalnego Forum
Wojtédw, Burmistrzow

i Prezydentow NORDA.

IDEALNIE

DOPASOWANY

LEASING

BURMISTRZOW I PREZYDENTOW

spotkaniu Forum uczestniczyto
40 przedstawicieli 18 gmin
cztonkowskich. Gospodarze, ko-

rzystajac z doswiadczenia oraz wsparcia
merytorycznego Ksiestwa teby i Zdro-
wotelu teba (ktory wystapit z prezentacja
pos$wiecong nordic walking) zaprezento-
wali walory turystyczne i promocyjne

UCZESTNICY SPOTKANIA

NORDA

przepieknego miasta teba. Swoje pre-
zentacje przygotowaty réwniez miasta
Gdynia oraz Wejherowo, gminy Wejhe-
rowo i Kosakowo, Starostwo Powiatowe
w Leborku oraz Pomorska Regionalna
Organizacja Turystyczna, ktorg przed-
stawita prezes PROT Marta Chetkowska.
Spotkanie prowadzit Wojciech Szczurek,
prezydent Gdyni oraz ze strony gospo-
darza Forum burmistrz teby Andrzej
Strzechminski.

Tematem przewodnim V Metropoli-
tarnego Forum byta promogja i turystyka
obszaru NORDA. Uczestnicy spotkania
dyskutowali nad problemem stworze-
nia dobrych praktyk wspélnej promocdji,
potaczenia produktéw turystycznych juz
istniejgcych oraz powstaniem wspdlnej
oferty turystycznej dla obszaru NORDA.

PAWEL DABROWSKI
ASYSTENT BURMISTRZA
MIASTA LEBY

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



Forum wymiany do§wiadczeni
w branzy transportowej

ematyka poruszana podczas po-
Tszczegélnych czesci Transport Week

2012 skupiona byta m.in. wokot
nastepujacych zagadnien:

- Port Strategy & Investments Con-
ference: strategie portéw oraz termi-
nali; kwestie inwestycji oraz projekty
inwestycyjne portéw w rosnacych
rynkach europejskich

- Baltic Container Conference: regio-
nalne rynki europejskie; przewoznicy
morscy po erze kryzysu; sytuacja
przewoznikéw kontenerowych w re-
gionie Battyku

- Intermodal Conference: transport
intermodalny w Europie Srodkowej
i Wschodniej; integracja tancucha
logistycznego; TEN-T oraz korytarz
battycko-adriatycki
— To najwazniejsza konferencja tego

typu na Baftyku — podkresla Julian

Skelnik, przewodniczacy Organizacji

Portéw Battyckich. — Cieszy sie ona

coraz wiekszq ilosciq uczestnikow, tak-

ze spoza basenu Morza Baftyckiego.

W tym roku odwiedzili nas m.in. goscie

7 Butgarii i znad Adriatyku. Doskonale

odzwierciedla takze panujgce w trans-

porcie morskim trendy, jak np. wdra-
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Inwestorzy oraz pasjonaci zagadnien z zakresu sektora
transportowego spotkali sie na Transport Week 2012.

W ramach wydarzenia w dniach 6-8 marca 2012 r. w Gdansku,
w Polskiej Filharmonii Battyckiej odbyty sie trzy konferencje:
Port Strategy & Investments Conference, Baltic Container
Conference oraz Intermodal Conference.

zanie strategii w kierunku potqczeniu
basenu Morza Srédziemnego z Polskqg
— dodaje.

|l
B2

FOT. ZANETA JABLONSKA

Transport Week 2012 zgromadzit
ponad 200 uczestnikéw. Wsréd prele-
gentow wystapili m.in.: Jose Anzelmo
(Komisja Europejska), Manfred Michel
(prezes Zarzadu DB Port Szczecin),
Thomas Bagge (prezes Maersk Line
Polska), Ryszard Strzyzewicz (prezes
Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA),
Janusz Jarosinski (prezes zarzadu Por-
tu Gdynia), Bojan Hlaca (Port Rijeka),
Deda Djelovic (Port Bar), Tomaz Jamnik
(Port Koper).

Poza trzema wielkimi konferencjami
odbyty sie réwniez trzydniowe semi-
naria (m.in. Polskiego Towarzystwa
Morskiej Energetyki Wiatrowej) oraz
targi. Dodatkowo, w ramach wydarze-
nia, 7 marca w Dworze Artusa odbyta
sie uroczystos¢ wreczenia certyfikatow
Baltic Trendsetters. Wsrod laureatow
znaleZli sie m.in.: Maersk Line oraz Pol-
zug Intermodal.

TRANSPORT WEEK 2012




portu, Budownictwa i Gospodarki

Morskiej odbyta sie konferencja
poswiecona tematyce rozwoju polskich
portéw morskich, autostrad morskich
oraz zielonych korytarzy transporto-
wych. Konferencje otworzyta podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej
Anna Wypych-Namiotko.

W konferencji wzieli udziat przedsta-
wiciele Komisji Europejskiej: europejski
koordynator ds. autostrad morskich Va-
lente De Oliveira, radca Jose Anselmo,
Pieter De Meyer z Dyrekcji Generalnej
ds. Transportu i Mobilnosci (DG MOVE)
oraz sekretarz generalny Europejskiej
Organizacji Portéw Morskich (ESPO)
Patrick Voerhoeven, ktérzy przedsta-
wili prezentacje dotyczace przysztosci
polityki portowej, TEN-T i autostrad
morskich.

Podczas konferencji przedstawiciele
portéw morskich Elblgg, Gdynia, Gdansk
oraz Szczecin/Swinoujscie  zaprezen-
towali informacje dotyczace rozwoju
portéw. W drugiej czesci przedstawiciele
regiondw zaprezentowali trzy korytarze
transportowe: srodkowo-europejski ko-
rytarz transportowy ,CETC-ROUTE65”,

2 lutego br. w Ministerstwie Trans-

korytarz transportowy Battyk-Adriatyk
,BATCo” oraz korytarz botnicki ,Both-
nian Green Logistic Corridor”, jako nowg
inicjatywe, do ktorej przystapit Urzad
Miasta w Gdyni. Zaproszeni partnerzy
zagraniczni w ramach projektéw pro-
wadzonych ze strong polska, zaprezen-
towali port morski w Karlskronie oraz
istniejacy projekt ,Autostrady morskiej
Gdynia-Karlskrona”

Uczestnicy konferencji zapoznali sie
rowniez z dwoma projektami dotyczacy-
mi tematyki LNG. Pierwszy z nich —,LNG

MIEDZYNARODOWA DEBATA

Debata na temat rozwoju
polskich portéw morskich,
autostrad morskich

Ofaz zielonych korytarzy
transportowych.

w portach battyckich” — prowadzony
przez Battycka Organizacje Portowq oraz
drugi — prowadzony przez Akademie
Morska w Gdyni projekt flagowy w ra-
mach strategii UE dla regionu Morza Bat-
tyckiego,,Formalna ocena ryzyka statkow
przewozacych LNG na Morzu Battyckim”

W konferencji wzieli udziat takze
przedstawiciele  morskich  regionéw
z Polski i ze Szwecji, armatorzy, prze-
woznicy kolejowi, przedstawiciele por-
téw morskich z Polski i ze Szwecji oraz
instytucji naukowych.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



BZ WBK LEASING

Wazne

dla przedsiebiorcow

Rozmowa z Kamilem Dobkowskim,
- regionalnym doradcg leasingowym BZ WBK Leasing S.A.

— Wsrdd dostepnych form
finansowania, obok kredytu,
coraz wieksza popularno$é
zdobywa leasing. Na czym polega
to rozwiazanie!

— Leasing to forma finansowania
zewnetrznego, ktéra pozwala uzytko-
wac¢ wybrany pojazd czy maszyne bez
koniecznosci ponoszenia jednorazowe-
go kosztu. Cho¢ formalnie wiascicielem
srodka trwatego jest BZ WBK, to jednak
leasingobiorca uzywa samochodu czy
maszyny zgodnie z potrzebami swojej
firmy. Czynsze leasingowe, ktore ptaci
przedsiebiorca, 0znaczajg staty, roztozony
w czasie, przewidywalny koszt. Dodat-
kowa korzyscig jest to, ze przedsiebiorca
moze odliczy¢ ten koszt od przychodu
firmy wraz ze wszystkimi poniesiony-
mi naktadami, zwigzanymi z codzienng
eksploatacjg auta czy urzadzenia. Wraz
z zakoriczeniem umowy przedsiebior-
ca ma mozliwos¢ zakupu uzywanego
przedmiotu za bardzo atrakcyjng cene.

— Kto moze skorzystaé z leasingu
w BZ WBK i co moze w ten
sposob sfinansowac!?

— 7/ leasingu moga korzystac wszyst-
kie firmy, bez wzgledu na profil i ska-
le dziaftania, zaréwno mate, rodzinne
przedsiebiorstwa, jak i wielkie korpo-
racje. Przy pomocy tego rozwigzania
w BZ WBK mozna sfinansowac wszyst-
kie srodki trwate potrzebne przy pro-
wadzeniu kazdej dziatalnosci gospo-
darczej. Najczesciej w leasing brane sg
samochody (osobowe, dostawcze oraz
ciezarowe) oraz maszyny i urzadzenia,
w tym m.in. rolnicze, medyczne, poli-
graficzne i budowlane. Coraz wieksza
popularnoscig cieszy sie takze leasing
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nieruchomosci. Ciekawymi produktami
dostepnymi w ofercie BZ WBK s3: EkolLe-
asing, czyli oferta finansowania nowych
i uzywanych elektrowni wiatrowych
oraz ,Pozyczka na samoch6d” umozli-
wiajgca finansowanie réwniez quadéw
i motocykli, skierowana zaréwno do
klientéw indywidualnych, jak i do firm.
0d 1 lipca br. leasing jest takze dostepny
dla klientéw indywidualnych.

— Jakie nowosci ma w ofercie

BZ WBK!

— Spotki Leasingowe BZ WBK kon-
sekwentnie wspierajg swoich klientow
w realizagji rozwigzan ekologicznych.
W tym roku rozpoczelismy finansowanie
maszyn i urzadzen energooszczednych
w ramach Programu Finansowania Ener-
gii Zrbwnowazonej w Polsce prowadzo-
nego przez PolSEFF. Obok atrakcyjnych
warunkéw pozyczki i leasingu, mate
i Srednie przedsiebiorstwa oraz rolni-
cy mogg uzyska¢ premie inwestycyjng
w wysokosci do 15% realizowanego
projektu oraz bezpfatne i profesjonal-
ne konsultacje dotyczace m.in. wyboru
odpowiednich urzadzen i sposobu ich
eksploatagji.

— Czy procedura ubiegania si¢
o leasing jest skomplikowana?

— Procedura uzyskania finansowania
w formie leasingu zabiera mniej czasu
i wymaga mniejszej liczby formalno-
$ci do spetnienia niz przy staraniu sie
o kredyt bankowy. Najwygodniej jest
udac sie do najblizszego oddziatu ban-
ku i porozmawiac z bankowym doradca
leasingowym. Wczesniej oczywiscie po-
winnismy wybrac¢ pojazd lub maszyne,
ktérg chcemy wzig¢ w leasing, spraw-
dzi¢ koszt i oceni¢ wysokos¢ pierwszej

wpftaty, ktérg jestesmy w stanie pokryc.
Na podstawie wnioskéw z rozmowy oraz
kliku dokumentéw doradca leasingowy
tworzy dla klienta oferte dopasowana
do jego potrzeb.

— Jakie sa glowne zalety oferty
leasingowej BZ WBK?

—Tym, co wyréznia nas sposréd innych
firm, jest uczciwe i partnerskie podejscie
do klientéw. Przejawia sie to m.in. w spo-
sobie rozliczania przedwczesnie zakon-
czonej umowy leasingu, gdzie na rynku
stosowane sg rézne rozwigzania obcigza-
jace leasingobiorcow, podczas gdy w BZ
WBK klient uiszcza tylko pozostatg do
sptaty czes¢ kapitatu. Poza tym obnizamy
klientom czynsze, gdy spada WIBOR. Cha-
rakteryzuje nas tez elastycznos¢. Mysle tu
zarébwno o bogatej ofercie, jak réwniez
0 sprawnosci i jakosci naszego dziatania.
Do kazdego klienta podchodzimy indywi-
dualnie i zawsze staramy sie dopasowac
nasza propozycje do wymagan i specyfiki
prowadzonego przez niego biznesu.

Uzupetnieniem naszego portfolio
jest bogaty pakiet ubezpieczen. Oprocz
atrakcyjnych cenowo polis komunika-
cyjnych, s3 to ubezpieczenia majatko-
we i zyciowe, tj. ubezpieczenie ochrony
prawnej zapewniajace kierowcom po-
moc w dochodzeniu roszczen z tytutu
odszkodowan.

Zapraszamy wszystkich zaintereso-
wanych leasingiem:

BLAZE] SZELUGA

BANKOWY DORADCA
LEASINGOWY

UL. 3 MAJA 3, 80-958 GDANSK
TEL. (058) 308-20-34,

FAKS (058) 732-76-25

TEL. KOM. 601-383-796
E-MAIL:
BLAZEJ.SZELUGA@BZWBK.PL




BHMW - ZMIGM

Porozumienie o wspdipracy

9 marca 2012 r. w siedzibie BHMW zostato podpisane porozumienie o wspo6tpracy pomiedzy
Biurem Hydrograficznym Marynarki Wojennej i Zwigzkiem Miast i Gmin Morskich.

orozumienie  okresla  zasady
P wspotpracy w zakresie wymiany
materiatéw i informacji dotycza-
cych portéw i przystani znajdujacych
sie w granicach wybrzeza polskiego
dla potrzeb opracowywania nowych
i aktualizacji biezacych wydawnictw
BHMW (mapy i publikacje nautyczne)
oraz nowej publikacji ZMiGM utatwia-
jacej zeglarzom korzystanie z polskich
portow i przystani.
Porozumienie zostato podpisane
przez dyrektora Biura ZMiGM Grze-
gorza Walczukiewicza i szefa BHMW

kmdr. Henryka Nitnera. OD LEWE]: GRZEGORZ WALCZUKIEWICZ I HENRYK NITNEP\

WYBRZEZE W GORACH

Pod koniec lutego

mpcanee W inter lour Promo

przedstawiciele Urzedu
Miasta w Lebie oraz Referatu
Rozwoju i Promocji Starostwa
Powiatowego w Leborku
wyruszyli w polskie gory
promowac miasto i region.

Wisle (28-29 lutego) i Szczyr-
ku (1-3 marca) zachecali
tamtejszych  mieszkaricow

oraz obecnych turystow do wypo-
czynku w nadmorskiej miejscowosci
i catym powiecie. W swoim zaprosze-
niu skupiono sie na turystach, ktérzy
najczesciej przyjezdzaja do teby, czyli
rodzinach z dzie¢mi, ukazujac im pe-
retki regionu takie jak Stowiniski Park
Narodowy z ruchomymi wydmami,
ktére znane sg juz wszystkim gtéwnie
ze szkoty. Prezentowano takze walory
szerokich, piaszczystych i czystych plaz
z unikalnym piaskiem, ktory rozdawa-
no w ramach promogji.

— Leba 2012

/a aranzacje wystroju stoiska pro-
mocyjnego postuzyty morski piasek,
lezaki, parawany, parasol itp. Zain-
teresowani mogli sfotografowac sie
na niezwyktej plazy, tak aby utrwali¢
wspomnienia z pobytu nad Battykiem
przeniesionym na ten czas w réwnie
piekny gorski krajobraz.

W programie znalazta sie réwniez
loteria wakacyjnych fantéw ufundowa-
nych przez lokalnych przedsiebiorcow,
w ktdrej gtdwna nagroda byt weekend
majowy ufundowany przez hotel Wod-
nik w konkursie wiedzy o tebie i okoli-
cach oraz wiele innych atrakdji.

PAWEL DABROWSKI
ASYSTENT BURMISTRZA
MIASTA LEBY

Zwigzek Miast i Gmin Morskich
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WYKAZ DELEGATOW (KADENCJA 2010-2014)
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Miasto/Gmina

Cedry Wielkie
Dartowo

Dziwndéw

Elblag

Gdansk

Gdynia
Gniewino

Hel

Jastarnia
Kotobrzeg gmina
Kotobrzeg miasto
Krynica Morska
Kosakowo
Krokowa

Lebork

teba
Mielno

Miedzyzdroje
Puck

Pruszcz Gdariski gmina
Pruszcz Gdariski miasto
Rewal
Sopot
Stegna

Szczecin

Sztutowo

Swinoujscie

Trzebiatow

Delegaci

Barttomiej Zieba — radny
/bigniew Grosz — przewodniczacy rady

Grzegorz J6zwiak — burmistrz
/bigniew Jeszka — radny

Jerzy Wcista — przewodniczacy rady
Andrzej Bojanowski — wiceprezydent miasta
Zygmunt Zmuda-Trzebiatowski — radny
/bigniew Walczak — wojt

Arnold Antkowski

Wojciech Kohnke — przewodniczacy rady
Julian Nowicki — przewodniczacy rady
Lech Pieczynriski — radny

Adam Ostrowski — burmistrz

Jerzy Whudzik — wojt

Ludwika Cierocka

Witold Namyslak — burmistrz
Alicja Zajaczkowska — zastepca burmistrza

Andrzej Strzechminski — burmistrz
Olga Roszak-Pezata — wojt

Leszek Tomasz Dorosz — burmistrz
Mateusz Flotynski — zastepca burmistrza

Zenon Dettlaff — wiceburmistrz
Amadeusz Walke — radny

Krzysztof Wtodarczyk

Janusz Wrobel — burmistrz

Andrzej Brzezinski — radny

Bartosz Piotrusiewicz — wiceprezydent miasta
Jolanta Kwiatkowska — wojt

Piotr Jania — radny
Bazyli Baran — radny

Stanistaw Kochanowski — wojt

Janusz Zmurkiewicz — prezydent miasta
Barbara Michalska — wiceprezydent miasta

Zdzistaw Matusewicz — burmistrz

Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Pomorskiego

Ustka
Ustronie Morskie

Wiadystawowo

Ryszard Kwiatkowski — wiceburmistrz
Tomasz Grobla — sekretarz gminy

Lech Kranc — wiceprzewodniczacy rady



Adresy stowarzyszonych miast i gmin morskich

CEDRY WIELKIE

Urzad Gminy, ul. Krasickiego 16
83-020 Cedry Wielkie

tel. 58 683 61 65

fax 58 683 61 66
www.cedry-wielkie.pl
urzad@cedry-wielkie.pl

DARtOWO

Urzad Miejski, pl. T. Kosciuszki 9
76-150 Dartowo

tel. 94314 22 23

fax 94314 23 33
www.darlowo.pl
poczta@darlowo.pl

DZIWNOW

Urzad Miasta, ul. Szosowa 5
72-420 Dziwnow

tel. 91327 5163

fax 91327 51 64
www.dziwnow.pl
um@dziwnow.pl

ELBLAG

Urzad Miasta, ul. tacznosci 1
82-300 Elblag

tel. 55 235 35 36

fax 552353555
www.umelblag.pl
umelblag@elblag.com.pl

GDANSK

Urzad Miejski,

ul. Nowe Ogrody 8/12
80-803 Gdarisk

tel. 58 323 60 00

fax 58 323 61 66
www.gdansk.gda.pl
prezydent@gdansk.gda.pl

GDYNIA

Urzad Miasta,

al. Marszatka Pitsudskiego 52/54
81-382 Gdynia

tel. 58 668 80 00

fax 58 620 97 98
www.gdynia.pl
umgdynia@gdynia.pl

GNIEWINO

Urzad Gminy, ul. Pomorska 8
84-250 Gniewino

tel. 58 676 76 77

fax 58 676 72 26
www.gniewino.pl
gniewino@gniewino.pl

HEL

Urzad Miasta, ul. Wiejska 50
84-150 Hel

tel. 58 677 72 40

fax 586777277
www.gohel.pl
ratusz@gohel.pl

JASTARNIA

Urzad Miasta, ul. Portowa 24
84-140 Jastarnia

tel. 58 6752072
www.jastarnia.pl
jas_bor@poczta.onet.pl

KOtOBRZEG — miasto

Urzad Miasta, ul. Ratuszowa 13
78-100 Kotobrzeg

tel. 94 355 15 00

fax 94 352 37 69
www.kolobrzeg.pl
urzad@um.kolobrzeg.pl

KOtOBRZEG — gmina

Urzad Gminy,

ul. Trzebiatowska 48a

78-100 Kotobrzeg

tel. 94 352 48 48

fax 94 352 48 49
www.gminakolobrzeg.com.pl
sekretariat@gmina.kolobrzeg.pl

KOSAKOWO

Urzad Gminy, ul. Zeromskiego 29

81-198 Kosakowo

tel. 58 660 43 00

fax 58 660 43 01
www.kosakowo.pl
sekretariat@kosakowo.pl

KROKOWA

Urzad Gminy, ul. Szkolna 2
84-110 Krokowa

tel. 58 675 41 00

fax 58 675 41 01
www.krokowa.pl
urzad@krokowa.pl

KRYNICA MORSKA

Urzad Miasta, ul. Gérnikéw 15
82-120 Krynica Morska

tel. 55 247 65 27

fax 55 247 65 66
www.krynicamorska.tv
um@krynicamorska.tv

LEBORK

Urzad Miasta,

ul. Armii Krajowej 14
84-300 Lebork

tel. 59 862 42 80

fax 59 862 24 27
www.lebork.pl
burmistrz@um.lebork.pl

tEBA

Urzad Miejski, ul. Kosciuszki 90
84-360 teba

tel. 59866 15 13

fax 59 866 13 37
www.leba.eu
sekretariat@leba.eu

MIELNO — gmina
Urzad Gminy,

ul. Chrobrego 10
76-032 Mielno

tel. 94 345 98 30

fax 94 345 98 34
www.mielno.bip.net.pl
ug@gmina.mielno.pl

MIEDZYZDROJE

Urzad Miejski,

ul. Ksigzat Pomorskich 5
72-500 Miedzyzdroje
tel. 91327 56 31

fax 91327 56 30
www.miedzyzdroje.pl
um@miedzyzdroje.pl

PRUSZCZ GDANSKI — gmina
Urzad Gminy,

ul. Wojska Polskiego 30
83-000 Pruszcz Gdarniski

tel. 58 692 94 21

fax 58 682 27 14
WWW.pruszczg.ug.gov.pl
wojt@pruszczgdanski.pl

PRUSZCZ GDANSKI — miasto

Urzad Miasta, ul. Grunwaldzka 20

83-000 Pruszcz Gdanski
tel. 58 775 99 21

fax 58 682 34 51
www.pruszcz-gdanski.pl
urzad@pruszcz-gdanski.pl

PUCK

Urzad Miasta, ul. 1 Maja 13
84-100 Puck

tel. 58 673 05 00

fax 58 673 05 33
www.miasto.puck.pl
sekretariat@miasto.puck.pl

REWAL

Urzad Gminy, ul. Mickiewicza 19

72-344 Rewal
tel. 91 386 26 24
fax 91386 27 58
www.rewal.pl
ug@rewal.pl

SOPOT

Urzad Miasta, ul. Kosciuszki 25/27

81-704 Sopot
tel. 58 521 37 50
WWW.S0pot.pl
ums@sopot.pl

STEGNA

Urzad Gminy, ul. Gdanska 34
82-103 Stegna

tel. 55 247 82 96

fax 55 247 83 95
www.stegna.ug.gov.pl
stegna__e@zgwrp.org.pl

SZCZECIN

Urzad Miasta, pl. Armii Krajowej 1

70-456 Szczecin

tel. 9142459 31

fax 91424 53 22
www.um.szczecin.pl
prezydent@um.szczecin.pl

SZTUTOWO

Urzad Gminy, ul. Gdanska 55
82-110 Sztutowo

tel. 55247 8151

fax 55 247 8152
WWW.SZtutowo.ug.gov.pl
info@sztutowo.ug.gov.pl

SWINOUJSCIE

Urzad Miasta,

ul. Wojska Polskiego 1/5
72-600 Swinoujscie

tel. 9132127 80

fax 9132159 95
www.swinoujscie.pl
sekretariat@um.swinoujscie.pl

TRZEBIATOW

Urzad Miejski

Rynek 1

72-320 Trzebiatow
tel. 91387 29 84

fax 91387 26 19
www.trzebiatow.pl
zarzad@trzebiatow.pl

URZAD MARSZALKOWSKI

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

ul. Okopowa 21/27
80-810 Gdarnisk

tel. 58 3268 310

fax 58 32 68 303
www.pomorskie.eu
www.urzad.pomorskie.eu
info@pomorskie.eu

USTKA

Urzad Miasta,

ul. ks. kard. S. Wyszyriskiego 3
76-270 Ustka

tel. 59 815 43 00

fax 59 8154378
www.ustka.pl
um@um.ustka.pl

USTRONIE MORSKIE
Urzad Gminy, ul. Rolna 2
78-111 Ustronie Morskie
tel. 94351 55 35

fax 94 351 55 97
www.ustronie-morskie.pl
ustronie-mor@post.pl

WEADYSEAWOWO
Urzad Miasta, ul. gen. Hallera 19
84-120 Wiadystawowo
tel. 58 674 54 00

fax 58 674 07 63
www.wladyslawowo.pl
um@wladyslawowo.pl



